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نشرة فصلية تصدر عن جمعية اقتصاديات الطاقة - العدد الثاني

افتتاحية العدد.. 
يصــدر العــدد الثانــي مــن نشــرة الجمعيــة ربع 
الســنوية، بعــد الأصــداء الجيــدة التــي حققهــا 
العــدد الأول، والتــي ع�بــر عنهــا عــدد مــن 
الأعضــاء والمســؤولين فــي قطاعــات الأعمــال 
والقطاعــات الأكاديميــة والشــرائح المهتمــة 
ــن  ــا حــواه م ــة، بم ــا الاقتصــاد والطاق بقضاي
موضوعــات اقتصادية مهمة ت�ــرز دور الطاقة 
فــي الاقتصــاد والمجتمــع الســعودي )بــل 
المجتمعــات العربيــة، والعالــم أجمــع(، مــا 
يجعــل هــذه النشــرة الصــادرة باللغــة العربيــة 
ــن والمســؤولين. ــة للمتابعي ــا ذا أهمي مطل�ـ

ويضــمب هــذا العــدد، بيــن موضوعاتــه، مقابلــة 
مهمــة مــع المهنــدس أميــن الناصــر الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة أرامكــو الســعودية؛ أحــد 
أهــم أركان قطــاع الطاقة فــي المملكة، يجيب 
ــق بقطــاع النفــط  ــى تســاؤلات تتعل فيهــا عل
ودور أرامكــو فــي الاقتصــاد الوطنــي والعالمي 
وخططهــا المســتق�لية، وتأتــي هــذه المقابلة 
بعــد التفاعــل الواســع الــذي حصدتــه مقابلــة 
ســمو وزيــر الطاقــة الأميــر ع�دالعزيــز بــن 
ســلمان فــي العــدد الأول مــن هــذه النشــرة. 

ويحتــوي العــدد الحالــي علــى مقــالات تتناول 
قضايــا مهمة فــي النفط والكهربــاء والاقتصاد 
أمــان  إيمــان  مقــال  يتعــرض  إذ  الأخضــر، 
لموضــوع اشــتراك تخصصــات فــي الاقتصــاد 
والسياســة والقانــون فــي دراســات الطاقــة 
وأهميــة م�ــادرة جامعاتنــا بهــذا الخصــوص، 
الطاقــة  تخصصــات  تداخــل  ومراعــاة 
باســتحداث برامــج interdisciplinary كمــا 
يتنــاول مقــال د/ ماجــد المنيــف موضوعــا ـ
شــائكا ـودائــم الحضور في قضايــا النفط، وهو 
علاقــة أســعاره ودفوعاتــه بالــدولار. أمــا مقــال 
مايــكل لينــش الخ�يــر النفطي فيتناول ســجل 
ــعار  ــب والأس ــرض والطل ــات الع وزلات توقع
ذات  والجهــات  المنظمــات  تجريهــا  التــي 
ــا يعــرض  ــا. فيم ــة وتهافــت منهجياته العلاق
مقــال د/ حصــة المطيــري وع�دالإلــه درندلي، 
ال�احثــان من كابســارك إلــى دراســة هامة قاما 
بهــا باســتخدام مناهــج الاقتصــاد الســلوكي 
للتعــرف علــى خيــارات مســتهلكي الكهربــاء 
فــي المملكــة ومــا يمكــن اتخاذه من سياســات 
لترشــيد ذلــك. أمــا مقــال د/ ناصــر الغامــدي 
مــن المركز الســعودي لكفــاءة الطاقة فيتناول 
أهميــة كفــاءة اســتخدام الطاقــة فــي إجمالــي 
منظومتهــا وجهــود مركــز "كفــاءة" فــي ذلــك، 
ــة أخــرى نأمــل أن  ــواب تعريفي ــى أب ــة إل إضاف

تفيــد القــارئ

وتدعو النشــرة ال�احثين والدارسين والعاملين 
فــي مجــال الطاقــة للمســاهمة فيهــا بإرســال 
تتناســب مــع  التــي  مشــروعات مقالاتهــم 
 1700-1200( قارئيهــا  وتنــوع  النشــرة  حجــم 
ــى  ــق عل ــل والتعلي ــال(، أو بالتفاع ــة للمق كلم

الأطروحــات والآراء الــواردة فيهــا.☐

أص�حــت الحاجــة إلــى كفــاءة الطاقــة اليــوم 
أكثــر إلحاحـــا مــن أي وقــت مضــى، حيــث يتطلع 
العالــم إلى تخفيض ان�عاثــات  غازات الاحت�اس 
الحــراري بهــدف الوصــول إلــى الحيــاد الصفــري 
بحلــول منتصــف القــرن تقري�ـا، وضمــان تحقيق 
المجتمــع العالمــي للهــدف الجماعــي لاتفاقيــة 
باريــس، وزيــادة وتيــرة وحجــم اســتخدامات 

ــاءة اســتهلاك  ــة المتجــددة وكف مصــادر الطاق
الطاقــة بشــكل ك�يــر من الآن وحتى عــام 2030م. 
والعشــرين  الثامــن  الأطــراف  مؤتمــر  وخلال 
)COP 28( الــذي اختتــم أعماله فــي دبي نهاية 
عــام 2023، تــم تحديــد كفــاءة الطاقة من ضمن 
الإجــراءات اللازمــة لتخفيــض ان�عاثــات ثانــي 

أكســيد الكربــون.

لقــد كان ســجل التن�ــؤ بســوق النفــط ســيئـًا إلــى 
الحــد الــذي جعــل ال�عــض يشــكك في جــدواه. 
وبط�يعــة الحــال، مــن المتوقــع أن تكــون تلــك 
يريــدون  واضعيهــا  لأن  متحيــزة؛  التن�ــؤات 
الترويــج للطاقــات ال�ديلــة، أو الرغ�ــة فــي قيــم 
أعلــى فــي ســوق الأوراق المالية لشــركات النفط. 

ولكــن هنــاك أيضـــا بعــض الأخطــاء المنهجيــة 
إلــى انحــراف توقعــات الشــركات  التــي أدت 
والحكومــات، والتــي إذا تــم تصحيحهــا مــن 
ــن  ــة عــدم اليقي ــل حال ــل تقلي ــى الأق شــأنها عل

المحيطــة بمســتق�ل تطــورات الســوق.

شــكل اســتهلاك الطاقــة فــي القطــاع الســكني 
ــا مــن الاســتهلاك العالمــي للطاقــة  ــا هامـ جان�ـ
والان�عاثــات المرت�طــة بــه )الوكالــة الدوليــة 
للطاقــة، 2022(. ونتيجــة لذلــك، تُعــد الأســر 
ــدخلات  ــم الت ــد تصمي ــيًا عن ــز رئيس محــور تركي
التــي تســتهدف تعديــل الســلوك، حيــث يمكــن 
تحقيــق الحفــاظ علــى الطاقــة فــي القطــاع 

ــل أنمــاط الاســتهلاك  ــي مــن خلال تعدي المنزل
والاســتثمار فــي المنتجــات الموفــرة للطاقــة، 
وكلاهمــا يتأثــر بالتدخلات المرت�طة بالسياســة.. 
وعــادة مــا تعتمد الطــرق التقليديــة التي تهدف 
إلــى التأثيــر على كفاءة الطاقــة من خلال خفض 

ــى الأســعار. الاســتهلاك عل
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ــن الناصــر رئيــس شــركة  ــدس أمي ســعادة المهن
أرامكــو الســعودية، وك�يــر إدارييهــا التنفيذييــن، 
أحــد أهــم أركان قطــاع الطاقــة فــي المملكــة، 
تســعد  نشــرة "اقتصاديــات الطاقة" باســتضافته 
فــي مقابلــة تناولــت دور أرامكــو الســعودية فــي 
ــة  ــي يشــهدها ســوق الطاق ظــل التحــولات الت
العالمــي، وتعاملهــا مــع المنافســة العالميــة 
فــي الصناعــات ال�تروكيماويــة، وإمكانات الشــركة 

ــى النفــط  ــع عل ــب العالمــي المتوق ــة الطل لتل�ي
والغــاز، والتحديــات التقنيــة لخفض الأثــر ال�يئًي 
علــى أعمــال الشــركة، والسياســات التــي تتخذهــا 
للوصــول إلــى الحياد الكربونــي بحلول عام 2050، 
إضافــة إلــى التجربــة الرائــدة للشــركة فــي تطويــر 
القــوى العاملــة الوطنيــة، وعــدد مــن المواضيــع 
ــة  ــي تخــص مجــال الطاق ــا المهمــة الت والقضاي

فــي المملكــة والعالــم.

"دور كفاءة الطاقة في الوصول إلى الحياد الصفري"  د. ناصر الغامدي

"الدروس والعبر من تاريخ التنبؤ بسوق النفط"  مايكل لينش

بالقطــاع  الكهربــاء  اســتهلاك  فــي  الســلوكي  الاقتصــاد  "دور 
 الســكني فــي الســعودية" د. حصــة المطيــري - عبــد الإلــه درنــدري
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أكــد ســعادة المهنــدس أميــن الناصــر، رئيــس 
شــركة أرامكــو الســعودية وكبيــر إدارييهــا 
التنفيذييــن، علــى دور أرامكو الســعودية، في 
ظــل التحــولات التــي يشــهدها ســوق الطاقة 
العالمــي، وتعاملهــا مــع المنافســة العالميــة 
فــي الصناعــات البتروكيماويــة، وإمكانــات 
الشــركة لتلبيــة الطلب العالمــي المتوقع على 
النفــط والغــاز، كمــا تنــاول، فــي الحــوار الذي 
أجرتــه معــه نشــرة "اقتصاديــات الطاقــة" 
التقنيــة  التحديــات  الثانــي،  عددهــا  فــي 

ــال الشــركة،  ــى أعم ــي عل ــر البيئ لخفــض الأث
والسياســات التــي تتخذهــا للوصــول إلــى 
الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 2050، إضافــة 
إلــى التجربــة الرائــدة للشــركة، التــي تعد أحد 
أهــم أركان قطــاع الطاقــة فــي المملكــة،  فــي 
تطويــر القــوى العاملــة الوطنيــة. وعــدد مــن 
المواضيــع والقضايــا المهمــة التــي تخــص 
مجــال الطاقــة فــي المملكــة والعالــم، فإلــى 

نــص الحــوار:

ــرى دور أرامكــو الســعودية فــي ظــل  كيــف ت
التحــولات فــي مشــهد الطاقــة العالمــي 
والتحــولات التــي تصاحــب رؤيــة المملكــة 

2030؟

تلعــب أرامكــو الســعودية دوراـ مهمـــا، فنحــن 
نؤمن بالحلول الشــاملة لتحول الطاقة العالمي. 
وهــو حــلٌ يركبز علــى توفيــر الطاقة للمســتهلكين 
العالمييــن بأســعار معقولــة وموثوقــة. وين�غــي 
ــدد  ــدد الســرعات ومتع ــون التحــول متع أن يك

لقاء رئيس شركة أرامكو 
المهندس أمين الناصر
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الأبعــاد وأن يلتــزم الحيــاد التقنــي، وأن يركــز 
علــى خفــض الان�عاثــات المصاح�ــة للطاقــة. 
ومــن المتوقــع أن يســتمر الطلــب العالمــي علــى 
الطاقــة الموثوقــة وذات الأســعار المعقولة، في 
النمــو. ولذلــك، نــرى أن الطريقــة المثلــى لتل�يــة 
ــع  ــج واس ــن خلال مزي ــتكون م ــب س ــذا الطل ه

النطــاق مــن حلــول الطاقــة. 

ومــن المهــم أن أشــير إلــى أن إســتراتيجية أرامكو 
الســعودية تســتند علــى إيمانهــا الراســخ بــأن 
إمــدادات مصــادر الطاقــة التقليديــة ســتظل 
مطلوبــة لتل�يــة الطلــب العالمــي المتزايــد علــى 
ــدة مــن  الطاقــة، وأن إمــدادات المصــادر الجدي
الطاقــة منخفضــة الان�عاثــات الكربونيــة ســتنمو 
بشــكل متــوازٍ وتدريجي مــع المصــادر التقليدية. 
ــي  ــو الســعودية ف ــأن أرامك ــة ب ــى ثق ونحــن عل
وضــع متميــز يســمح لهــا بالمشــاركة الفاعلــة 
فــي تل�يــة الطلب العالمــي المتزايد علــى مصادر 
موثوقــة مــن الطاقــة وبأســعار معقولــة. وتعود 
هــذه الثقــة إلــى تميــز قــدرات الشــركة ومواردهــا 
ال�شــرية وشــ�كة مرافقهــا وأصولهــا وحجــم 
طموحاتهــا.. وأرامكــو الســعودية تواصــل العمل 
علــى تحقيــق المزيــد مــن معــدلات خفــض 
ان�عاثــات الغــازات المســ��ة للاحت�ــاس الحــراري 
ــي  ــاز، وف ــط والغ ــال النف ــي مج ــا ف ــي أعماله ف
ــات  ــي التقني ــت نفســه، تســتثمر الشــركة ف الوق
والحلــول التــي تدعم التحوبل فــي مجال الطاقة 
والمــواد نحــو مســتق�ل ذي ان�عاثــات كربونيــة 

أقــل.

وبالنســ�ة لرؤيــة المملكــة 2030، فنحــن ســعداء 
جــدـا بالتقــدم الــذي تــم إنجــازه تجــاه تحقيــق 
ــم  ــا داع ــو الســعودية بأنه ــز أرامك ــة. وتعت الرؤي
ـن مــن خلال زيــادة المحتــوى  أســاس وممكبـ
المحلــي، ودفــع عجلــة التصنيــع، وتوفيــر فــرص 
العمــل، وتطويــر الأعمــال الرياديــة. والمجــال 
لا يتســع لذكــر مــا تقــوم بــه أرامكــو الســعودية 
ســ�يل  علــى  ولكــن  الخصــوص،  هــذا  فــي 
ــل  ــج ضخــم لتحوي ــدى الشــركة برنام ــال، ل المث
الســوائل إلــى كيميائيــات، وتقــوم بــدور قيــادي 
ــد وواعــد هــو قطــاع  فــي تأســيس قطــاع جدي
التصنيــع ال�حــري. كمــا تدعــم جلــب اســتثمارات 
وتعزيــز دور القطــاع الخــاص لتطويــر صناعــات 
جديــدة فــي المملكة فــي إطار برنامــج "نماءات" 
الــذي يركــز علــى صنــع شــراكات إســتراتيجية فــي 
خمســة مجــالات رئيســة: الاســتدامة، والرقمنــة، 
والابتــكار  الصناعيــة،  والخدمــات  والتصنيــع، 
ال�رامــج  الاجتماعــي، ويضــم مجموعــة مــن 
الفريــدة التــي تدفــع عجلــة التنميــة تماشــيـا مــع 
رؤيــة المملكــة 2030، وبرنامــج تعزيــز الشــراكة 
مــع القطــاع الخــاص )شــريك(. أيضـــا تدعــم 
أرامكــو الســعودية تنميــة رأس المــال ال�شــري 
فــي المملكــة، وم�ــادرة الســعودية الخضــراء 
وبرامــج جودة الحياة فــي مجالات مثل الرياضة 
والثقافــة. ولا يفوتنــي التنويــه بالدعــم والتمكين 
الــذي تتلقــاه أرامكــو الســعودية مــن القيــادة 
الحكيمــة فــي المملكــة ومــن الجهــات المختلفة 

ــة. ــل وزارة الطاق ــرة مث والمؤث

مــا مدى تأثير قــرار الدولة عــدم المضي قدمًا 
فــي رفــع الطاقــة الإنتاجيــة إلــى 13 مليــون 
برميــل يوميًــا والمحافظــة علــى المســتوى 
ــا،  ــل يوميً ــون برمي ــد 12 ملي ــا عن ــي له الحال
ــى التزامــات الشــركة وأعمالهــا وبرامجهــا  عل

الأخــرى؟

ــة القصــوى  ــة الإنتاجي بالنســ�ة لمســتوى الطاق
ــة. ومــن  المســتدامة فهــذا الأمــر تحــدده الدول

أك�ــر  هــي  الســعودية  أرامكــو  أن  المعــروف 
ــع  ــي جمي شــركة منتجــة ومصــدرة للنفــط، وف
الأحــوال فــإن الشــركة مرنــة وقابلــة للتكيبــف مــع 
متغيــرات الإنتــاج حســب التوجيــه، وقــد أث�تــت 
الشــركة قدرتهــا علــى الاســتجابة الســريعة ســواءـ 
فــي زيــادة الإنتــاج أو خفضــه، أو مــا يتعلــق 
بالطاقــة الإنتاجيــة الاحتياطيــة. وبالفعــل، فــي 
ــي  ــة ف ــة -مُمثل ــت الحكوم ــر 2024 وجه 30 يناي
وزارة الطاقــة- أرامكــو الســعودية بالمحافظــة 
علــى الطاقــة الإنتاجيــة القصــوى المســتدامة 
عنــد مســتواها الحالــي ال�الــغ 12 مليــون برميــل 
فــي اليــوم مــن النفــط الخــام. ط�عـــا المحافظة 
القصــوى  الإنتاجيــة  الطاقــة  مســتوى  علــى 
المســتدامة الحالــي ال�الــغ 12 مليــون برميــل 
يوميـــا يوفــر فرصــة للمســاهمة فــي تحســين 
الإنفاق الرأســمالي، وتعزيــز العائدات والتدفقات 

ــة الحــرة. النقدي

ولــن يكــون لهذا التوجيه أي تأثير على المشــاريع 
المعلنــة علــى المــدى القريــب بمــا فــي ذلــك 
مشــروع تطويــر الدمــام وزيــادة إنتــاج النفــط 
الخام فــي المرجان، وال�ري، والظلوف. والشــركة 
لديها برنامج رأســمالي طموح ومشاريع عملاقة 
ســواءـ فــي النفــط أو الغــاز. علــى ســ�يل المثــال، 
نســتهدف زيــادة الغــاز بنســ�ة 60% بحلــول عــام 
2030، مقارنة بمســتويات عــام 2021، رهنـا بحجم 
الطلــب المحلــي. ومــن شــأن هــذه الخطــوة أن 
توفــر نحــو مليــون برميــل إضافــي يوميـــا مــن 

الســوائل المرت�طــة بإنتــاج الغــاز.

تزايــد حــدة  مــع  الشــركة  تتعامــل  كيــف 
البتروكيماويــة  الصناعــة  فــي  المنافســة 
عالميًــا، وكيــف يؤثــر ذلــك علــى إســتراتيجية 
المملكــة وخارجهــا؟ فــي  اســتثماراتها 

تفخــر أرامكــو الســعودية بامتلاكهــا محفظــة 
أعمــال عالميــة ضخمــة فــي مجــال التكريــر 
وال�تروكيميائيــات، وتعمــل علــى الاســتفادة مــن 
ــر محافــظ  اتســاع النطــاق فــي واحــدة مــن أك�
التكريــر وال�تروكيميائيــات علــى مســتوى العالــم. 
وأنجز القطاع عددـا من الاســتثمارات والشراكات 
الإستراتيجية في ك�رى الأسواق العالمية، وباشر 
الأعمــال الإنشــائية في مجمعــات جديدة داخل 
ــة  ــا، وواصــل مســاعيه الدؤوب ــة وخارجه المملك
ــه. وتســهم  ــج التحــوبل الخــاص ب ــذ برنام لتنفي
اســتثمارات أرامكــو الســعودية فــي هــذا المجــال 
بإضافــة القيمــة مــن كل برميــل تنتجــه الشــركة، 
ــق  ــز الاســتدامة وتحقي ــع إيراداتهــا وتعزي وتنوي
التكامــل فــي أعمالهــا بمجــال النفــط والغــاز ع�ر 
ــة،  ــواد الهيدروكربوني ــة مراحــل سلســلة الم كاف
وهــو مــا يدعــم الطلــب علــى النفــط الخــام 

ل بيــع النفــط وتســويقه. والغــاز، ويســهب

تمــر صناعــة الطاقــة والنفــط والغــاز خصوصًا 
ــر البيئــي علــى  بتحــولات تقنيــة لخفــض الأث
أعمالهــا، كيــف تتعامل أرامكو الســعودية مع 
تلــك التحديــات التقنيــة، ومــا هــي شــراكاتها 

وإنجازاتهــا فــي هــذا المجــال؟

ــى خفــض  ــدرك أرامكــو الســعودية الحاجــة إل ت
المســ��ة  والغــازات  الميثــان  غــاز  ان�عاثــات 
يتمثــل  هــدف  ولديهــا  الحــراري،  للاحت�ــاس 
فــي خفــض الان�عاثــات المصاح�ــة لأعمالهــا. 
لخفــض  الشــركة  إســتراتيجية  وتتضمــن 
ــات  ــات الان�عاث ــي تقني ــات الاســتثمار ف الان�عاث
المنخفضــة، ومنهــا احتجــاز الكربــون وتخزينــه، 
وبرنامــج تحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة. 
وينصــب تركيزنــا فــي أرامكــو الســعودية علــى 

علــى  المحافظــة  بهــدف  والتقنيــة  الابتــكار 
المكانــة الرائــدة للشــركة ضمــن الأقــل كثافــة 
ــن قطــاع  ــة الناتجــة ع ــات الكربوني ــي الان�عاث ف
التنقيــب والإنتــاج، والتــي ت�لــغ 9.6 كيلوغــرام 
مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربون/ برميــل مكافئ 
نفطــي فــي العــام 2023، والتــي تــم تأكيدها من 
طــرف مســتقل. وهــو أقــل بكثيــر مــن المتوســط 

العالمــي فــي صناعــة النفــط والغــاز.

وتهــدف م�ادرات الأثر ال�يئًي لأرامكو الســعودية 
إلــى إنتــاج النفــط الخــام ذي الكثافــة الكربونيــة 
المنخفضــة مقارنــة بمثيلاتهــا مــن ك�رى شــركات 
الرقميــة  التقنيــات  وتشــمل  والغــاز.  النفــط 
ــم  ــى تعلل ــة عل ــكارات م�ني ــركة ابت الخاصــة بالش
ــذكاء الاصطناعــي، وتحليــل ال�يانــات،  ــة، وال الآل
وتقنيــات احتجــاز الكربــون وتخزينــه، وأنــواع 
الوقــود الاصطناعــي، وتقنيــات الهيدروجيــن 
الأزرق، ومصــادر الطاقــة المتجــددة. وإيمانـــا 
ــات  ــي التقني ــتثمار ف ــة الاس ــركة بأهمي ــن الش م
المتقدمــة، أضافــت أرامكــو الســعودية ق�ل عدة 
ــارات دولار فــي "أرامكــو فينتشــرز"،  أشــهر 4 ملي
ــال الجــريء،  ــرأس الم ــو الســعودية ل ذراع أرامك
لترتفــع قيمتهــا إلــى 7 مليــارات دولار. وأطلقــت 
"أرامكــو فينتشــرز" صنــدوق اســتدامة بقيمــة 1.5 
مليــار دولار أمريكــي لتســريع وتيــرة التقدم الذي 
تحــرزه أرامكــو الســعودية فــي مجــال تطويــر 
حلــول م�تكرة، واســتخدامها لمواجهة تحديات 

ــر المناخــي. التغيب

تقــوم الشــركة حاليًــا بأعلــى اســتثمار فــي 
تاريخهــا فــي مجــال تطويــر احتياطيــات 
وإنتــاج الغــاز وخصوصًــا في تكويــن الجافورة 
للغــاز الصخــري، كيــف تــرون مزيــج إنتــاج 
ــد  ــة بع ــواد الهيدروكربوني ــن الم ــة م المملك

عــام 2030؟

صحيــح، يتواصــل العمــل في مشــروع الغــاز غير 
التقليــدي فــي حقل الجافــورة، الذي يشــكل أك�ر 
ط�قــة غــاز صخــري غنيــة بالســوائل فــي الشــرق 
الأوســط، حيــث تتمثــل أولويــة الشــركة فــي 
تل�يــة الطلــب المحلــي المتنامــي علــى الغــاز فــي 

المملكــة.

ــه،  ــو الســعودية، بفضــل الل ــت أرامك ــد تمكبن وق
مــن إضافــة كميــات ك�يــرة إلــى احتياطيــات الغاز 
والمكثبفــات المؤكــدة فــي حقــل الجافــورة غيــر 
التقليــدي في المملكة، حيث حجزت الشــركة 15 
تريليــون قــدم مكع�ــة قياســية مــن الغــاز الخــام 
و2 مليــار برميــل مــن المكثبفــات كاحتياطيــات 
مؤكــدة فــي الجافــورة. وتُظهــر التقديــرات الآن 
أن الجافــورة يحتــوي علــى مــوارد إجماليــة ت�لــغ 
ــة قياســية مــن الغــاز  229 تريليــون قــدم مكع�
الخــام، إلــى جانــب مــا يُقــدر بـــ75 مليــار برميــل 

مــن المكثبفــات.

أرامكــو  تواصــل  نفســه  الوقــت  فــي  ط�عـــا 
ــاز،  ــي قطــاع الغ ــا ف الســعودية توســيع أعماله
ــراـ جــدًا  ــو ك�ي ــل مجــال اســتثمار ونم ــو يمث وه
للشــركة، ويشــمل ذلــك تطويــر مــوارد الغــاز غيــر 
ــر مــن %60  ــاج الغــاز بأكث ــادة إنت ــدي، وزي التقلي
بحلــول عــام 2030 مقارنــة بمســتوى الإنتــاج فــي 

عــام 2021.

للشــركة تجربــة رائــدة فــي مجــال تطويــر 
القــوى العاملــة الوطنيــة، مــا خصائــص تلــك 
التجربــة؟ ومــدى مســاهمتها فــي برامــج 
تطويــر الموارد البشــرية في المملكة عمومًا؟
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 لا شــك أن الطاقــات ال�شــرية فــي أي مؤسســة، 
العالميــة  والشــركات  المؤسســات  ســيما  ولا 
الك�ــرى، التــي تعتمــد فــي اســتمراريتها ونموهــا 
علــى التقنيــة والموثوقيــة والابتــكار والانتشــار 
العالمــي، هــي عنصــر حاســم للنجــاح. وتتمتــع 
ــل  ــخ حاف ــه الحمــد بتاري ــو الســعودية ولل أرامك
يمتــد لعقــود طويلــة فــي تعليــم وتدريــب 
المواطنيــن ســواءـ الموظفيــن وغيــر الموظفيــن، 

ــا. ــع أفراده ــر لجمي ــرص التطوي ــر ف وتوفي

وتــرى الشــركة أن برامــج التعليــم التــي تقدمهــا 
ــى  ــي توفرهــا الشــركات عل ــر ال�رامــج الت مــن أك�
مســتوى العالــم، حيــث تقــدم فرصـــا تدري�يــة 
العاملــة،  القــوى  قطاعــات  جميــع  تغطــي 
ــي، وبرامــج  وتشــمل برامــج دعــم التعليــم العال
مــا ق�ــل التوظيــف، وبرامــج التدريــب والابتعاث 
لخريجــي الثانويــة، والتعليــم والدراســات العليــا 
للموظفيــن، وبرامــج الجامعــات المســتضافة. 
ولا تكتفــي الشــركة بتطويــر مهــارات العمــل 
الفنيــة والمهنيــة، بــل لديهــا اهتمــام بتطويــر 
مهــارات الإدارة والقيــادة بالتعاون مع جامعات 
ــا، وكذلــك غــرس قيــم  ومؤسســات رائــدة عالميـ

العمــل وأخلاقياتــه، كالانض�ــاط والتميــز.

الشــركة  تنفذهــا  التــي  لل�رامــج  وبالإضافــة 
لموظفيهــا، لدينــا 16 مركــزاـ تدري�يًــا فــي مختلف 
ــن  ــة، خصصناهــا لدعــم العاملي مناطــق المملك
والعــاملات فــي القطــاع الحكومــي والخــاص، 
ــب فــي  ــر ومســتوى برامــج التدري بنفــس معايي
أرامكــو الســعودية، تدربب وتخــرج منها قرابة 62 

ألفـــا فــي حوالــى 90 تخصصـــا فــي مجــالات عدة. 
والجديــر بالذكــر أن هــذه الم�ــادرة مــن أولــى 
الم�ــادرات التــي تــم مــن خلالهــا إنشــاء أكاديمية 

ــر الكــوادر النســائية. خاصــة بتدريــب وتطوي

وإســتراتيجية أرامكو الســعودية تخدم تطلعات 
برنامــج تنميــة القــدرات ال�شــرية، أحــد ال�رامــج 
التنفيذيــة المهمــة لرؤيــة المملكة، ولهــذا نعمل 
ــع فــي تدريــب وتأهيــل أبنــاء وبنــات  علــى التوسب
الوطــن، وتجهيزهم بمهارات تنافســية للالتحاق 
بســوق العمــل. ونطمــح للوصــول إلــى 100 ألــف 

خريــج بحلــول 2030.

ــذل  ــة 2030، ت� ــا رؤي ــي أتاحته ــرص الت ــع الف وم
أرامكــو الســعودية جهــودـا دؤوبــة لزيــادة نســ�ة 
النســاء. بالإضافــة إلى ذلك، تحرص الشــركة على 
زيادة نســ�ة أبنائنا من ذوي الإعاقة والاســتفادة 
مــن قدراتهــم ومواه�هــم، وتذليــل الصعــاب 
التــي قــد يواجهونهــا فــي بيئًــة أعمالهــم، بــدءـا 
مــن المتدربيــن والطل�ــة الم�تعثيــن، بمــا يُعــزز 
الجهــود الم�ذولــة لتوظيفهــم ودعم مســيرتهم 

المهنيــة.

كيــف تقيمون الطلــب على النفــط والغاز في 
العالــم، وفــي المملكــة، للعقــد الحالــي ومــا 
يليــه؟ وهــل لــدى الشــركة الإمكانــات لتلبيــة 

توقعــات ذلــك الطلــب؟

لدينــا إيمــان راســخ بــأن النفــط والغــاز ســيظلان 
ــن أساســيتين لمنظومــة الطاقــة لعقــود  ركيزتي

عديــدة قادمــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن 9.5 
تريليــون دولار أمريكــي مــن الاســتثمارات فــي 
ــن  ــى مــدى العقدي ــة عل تحــول الطاقــة العالمي
الماضيين كانت بمثابة "إضافة للطاقة" وليســت 
"تحــول الطاقــة". لا تزال حصــة الهيدروكربونات 
مــن إجمالــي مزيــج الطاقــة ت�لــغ حوالــى %80. 
ــي  ــة ف ــى الطاق ــب عل ــو الطل ــتمرار نم ــع اس وم
الأســواق الناشــئًة، يلعــب الغــاز دوراـ فــي توفيــر 
الموثوقيــة والمرونــة لأنظمــة الطاقــة. ومــع 
قدرتــه علــى أن يحــل محــل الفحــم، فــإن الغــاز 
ســيكون جــزءـا مهمـــا فــي مزيــج الطاقــة لعقــود 

قادمــة.

وبالنســ�ة للطلــب العالمــي علــى النفــط، نتوقــع 
اســتمراره فــي المســتق�ل المنظــور، ونتوقــع 
ــى النفــط  ــب العالمــي عل ــزداد الطل ــك أن ي كذل
هــذا العــام بحوالى مليون ونصــف برميل يوميـا. 
فالعالــم يحتــاج جميــع المصــادر فــي عمليــة 
التحــوبل إلــى الطاقــة النظيفــة بأســعار معقولــة 
مــع الاســتمرار فــي تعزيــز م�ــادرات خفــض 
الكربــون وتطويــر حلــول الطاقة ال�ديلــة. ولذلك 
فنحــن نعتقــد أن يشــهد عــام 2024 نمــوـا جيــدـا 
وتعافيـــا فــي الطلــب علــى النفــط. وبحلــول عام 
2050، مــن المتوقــع أن يكــون 70% إلــى 80% من 
الطلــب العالمــي علــى الطاقــة مصــدره الجنــوب 
العالمــي، ومــن المهــم إدارة الطلــب المتزايد من 
خلال العمــل علــى ضمان توفبر مصــادر متعددة 

للطاقــة.

أعلنــت الشــركة عــن هــدف الحيــاد الكربونــي 
التــي  السياســات  مــا   ،2050 عــام  بحلــول 
تتخذهــا للوصــول إلــى ذلــك الهــدف ومــدى 
انســجامه مــع هــدف المملكــة للوصــول إلــى 

ــام 2060؟ ــول ع ــي بحل ــاد الكربون الحي

تماشــيـا مــع أهــداف المملكــة المعلنــة ومنتــدى 
م�ــادرة الســعودية الخضــراء، أعلنــت أرامكــو 
الســعودية فــي أكتوبــر 2021 عــن طموحهــا 
للوصــول إلــى الحيــاد الصفــري للنطاقيــن )1 
و2( فيمــا يتعلــق بان�عاثــات الغــازات المســ��ة 
ــي  ــا الت ــق أعماله ــي مراف ــراري ف ــاس الح للاحت�
تملكهــا وتديرهــا بالكامــل بحلــول عــام 2050. 
ــل  ــا يتمث ــا مؤقتـ ــا هدفـ ــك، حددن ــق ذل ولتحقي
فــي خفــض كثافــة الكربــون فــي أعمــال التنقيــب 
والإنتــاج بنســ�ة 15% فــي عــام 2035. كمــا 
وضحنــا معالــم الطريق لتحقيــق طموحنا لعام 

ــز هــي: ــن ســتب ركائ ــون م ــذي يتك 2050 ال

تعزيز كفاءة الطاقة.	 

تقليل الميثان والحرق.	 

الاســتثمار فــي احتجــاز الكربــون وتخزينــه 	 
.)CCS(

الاستثمار في الطاقة المتجددة.	 

تطويــر أو شــراء التعويضــات للمســاعدة في 	 
ــة فــي القطاعــات  ــات الكربوني معالجــة الان�عاث

التــي يصعــب تخفيفهــا.

الاســتثمار في التقنية لإيجــاد حلول م�تكرة 	 
لخفــض الان�عاثات وتطوير الطاقة المتجددة.



اقتصــاديات الطــاقة 5

خفــض الان�عاثــات بمقــدار 278 	 
مليــون طن مــن مكافئ الكربون ســنويبا ـ
بحلــول عــام 2030 )مــن 586 مليــون 
ــاد  طــن فــي عــام 2021( لتحقيــق الحي

الكربونــي بحلــول عــام 2060.

اســتخدام الحلــول القائمــة علــى 	 
الط�يعــة )NBS( والتــي تشــمل زراعــة 
10 مليــارات شــجرة في المملكــة العربية 
الســعودية و40 مليار شجرة في جميع 

أنحاء الشــرق الأوســط.

إمــدادات 	  بنصــف  المســاهمة 
الطاقــة الوطنيــة بحلــول عــام 2030 
مــن مصادر الطاقــة المتجددة، على أن 
يغطــي الغــاز الط�يعــي النصــف الآخر. 
وتطوير 17 مشــروعـا للطاقة المتجددة 
بقــدرة إجماليــة ت�لــغ 22.8 جيجاوات.

خطــط ل�نــاء مفاعليــن لتوليــد 	 
بقــدرة  النوويــة  بالطاقــة  الكهربــاء 
إجماليــة تصــل إلــى 3.5 جيجــاوات.

ــون 	  ــاد الكرب ــادرة اقتص طــرح م�
مجموعــة  فــي   )CCE( الدائــري 
لإدارة  كإطــار   ،2020 عــام  العشــرين 
نظــام  وهــو  الان�عاثــات وخفضهــا. 
يتكــون مــن أربعــة عناصــر: التخفيــض 
 Reuse وإعادة الاستخدام ،Reduce
، وإعــادة التدويــرRecycle، والإزالــة 

 .  Remove

الســعودي 	  المركــز  يهــدف 
لكفــاءة الطاقــة )SEEC( إلى تحســين 
اســتهلاك  فــي  الاقتصــاد  متوســط 
الوقــود لأســطول المرك�ــات الجديــدة 
الإجمالــي بنســ�ة 4% ســنويـا، وخفــض 
كثافــة الطاقــة الصناعية بنســ�ة %6.2.

مشــروع للهيدروجيــن فــي نيــوم 	 
الهيدروجيــن  مــن  طــن   600 لإنتــاج 
الأخضــر يوميـــا و1.2 طــن متــري ســنويـا 
مــن الأمونيــا بحلــول عــام 2026 لتقليل 
ــدار 5 طــن  ــون بمق ــي أكســيد الكرب ثان

متــري ســنويـا.

مبادرات السعودية الخضراء 

خطط صندوق الاستثمارات العامة:
تطوير إطار التمويل الأخضر وإصدار ســندات خضراء لتمويل المشــاريع المناخية وال�يئًية 	 

التــي تتوافق مع متطل�ــات ال�يئًة والمجتمع والحوكمة. 

إنشــاء منصــة تطوعيــة لتــداول شــهادات الكربــون فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 	 
أفريقيــا. وتأســيس الشــركة الإقليمية لســوق الكربون التطوعي )RVCMC( مــع مجموعة تداول 
الســعودية، لتوفيــر التوجيــه والمــوارد لدعــم الشــركات والصناعــة فــي المنطقــة أثنــاء قيامهــا 
بدورهــا نحــو الحيــاد الكربونــي. بهــدف ضمــان أن تتجــاوز مشــتريات أرصــدة الكربــون تخفيضــات 

الان�عاثــات فــي سلاســل القيمــة.

تملــك حصــة 65% فــي شــركة لوســيد موتــورز لتجميــع الســيارات الكهربائيــة فــي مدينــة 	 
ــا مــن  ــة لشــراء الحكومــة عــددـا مــن إنتاجه ــغ مــع اتفاقي ــي راب ــة ف ــه الاقتصادي ــك ع�دالل المل

ــة. ــات الكهربائي المرك�

خطط أرامكو للسعودية الخضراء:
إنتــاج 11 مليــون طــن مــن الهيدروجيــن الأزرق والأمونيــا الزرقاء مــن الغاز الط�يعي ســنويبا ـ	 

بحلــول عــام 2030. وإطــلاق مركــز احتجــاز والتقــاط 44 مليــون طــن مــن ثانــي أكســيد الكربــون 
بحلــول عــام 2035.

تدشــين صنــدوق اســتدامة بقيمــة 1.5 مليــار دولار للاســتثمار فــي التقنيــات لدعــم هــدف 	 
الحيــاد الكربونــي بحلــول عام 2050. بخطط للاســتثمار فــي تكنولوجيا احتجــاز الكربون وتخزينه، 
ــول المناخيــة الط�يعيــة،  وخفــض ان�عاثــات غــازات الدفيئًــة، وتحســين كفــاءة الطاقــة، والحل

والهيدروجيــن والأمونيــا، والصناعــات التحويليــة. 

خفــض ان�عاثــات الكربــون مــن قطاعي التنقيــب والإنتاج بنســ�ة 15 % بحلول عــام 2035. 	 
وإزالــة أكثــر مــن 50 مليــون طــن متــري مكافــئ مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنويا،ـ بالإضافــة إلــى 

التقــاط أو اســتخدام أو تخزيــن 11 مليــون طــن متــري مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون ســنويبا.ـ

إنتــاج 11 مليــون طــن متــري مــن الأمونيــا الزرقــاء ســنويا ـوتوليــد 12 جيجاوات مــن الكهرباء 	 
مــن الطاقة الشمســية وطاقــة الرياح.

تطوير "وحدة اخت�ار" بالشــراكة مع Siemens لالتقاط الهواء الم�اشــر DAC للمساعدة 	 
فــي إزالــة الكربون مــن عمليات النفــط والغاز.
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مقالات ودراسات

 أ. ناصر بن عبدالله الغامدي
 SEEC مدير عام مركز  كفاءة الطاقة

أصبحــت الحاجــة إلــى كفــاءة الطاقــة اليــوم 
أكثــر إلحاحــاً مــن أي وقــت مضــى، حيــث 
انبعاثــات  تخفيــض  إلــى  العالــم  يتطلــع 
ــاس الحــراري بهــدف الوصــول  غــازات الاحتب
إلــى الحيــاد الصفــري بحلــول منتصــف القرن 
تقريبًــا، وضمــان تحقيــق المجتمــع العالمــي 
للهــدف الجماعــي لاتفاقيــة باريــس، وزيــادة 
وتيــرة وحجــم اســتخدامات مصــادر الطاقــة 
المتجــددة وكفــاءة اســتهلاك الطاقــة بشــكل 

ــام 2030م. ــى ع ــن الآن وحت ــر م كبي

والعشــرين  الثامــن  الأطــراف  مؤتمــر  وخلال 
)COP 28( الــذي اختتــم أعماله فــي دبي نهاية 
عــام 2023، تــم تحديــد كفاءة الطاقــة من ضمن 
الإجــراءات اللازمــة لتخفيــض ان�عاثــات ثانــي 

أكســيد الكربــون، وتعهــدت العديــد مــن ال�لــدان 
بمــا يلــي:

ــة المعــدل 	  ــا لمضاعف ــزام بالعمــل معـ الالت
الســنوي العالمــي لتحســين كفــاءة الطاقــة 
بشــكل جماعــي مــن حوالــي 2% إلــى أكثــر مــن 

4% كل عــام حتــى عــام 2030.

الطاقــة 	  كفــاءة  مبــدأ  بوضــع  الالتــزام 
باعتبــاره "الوقــود الأول" في صلــب عملية صنع 
ــرارات الاســتثمارية  ــط والق السياســات والتخطي

ــرى. الك�

حــددت أكثــر مــن 140 دولــة، بمــا فــي ذلــك 
المملكــة العربيــة الســعودية والصيــن والولايــات 
هــدف  الأوروبــي،  الاتحــاد  ودول  المتحــدة 
الحيــاد الصفــري، الــذي يغطــي حوالــي %88 
ــي هــذا الســياق،  ــة. وف ــات العالمي ــن الان�عاث م
أعلنــت المملكــة عــن طموحهــا فــي الوصــول 
إلــى الحيــاد الصفــري لغــازات الاحت�ــاس الحراري 
ــدادـا  ــر امت ــام 2060، هــذا الإعلان يعت� ــول ع بحل
لجهــود المملكــة الطوعيــة للوفــاء بالتزاماتهــا 
تجــاه الاســتدامة وتخفيــض الان�عاثــات، وزادت 
وتيــرة هذه الجهود بشــكل ملحوظ مــع م�ادرة 
الســعودية الخضــراء وم�ــادرة الشــرق الأوســط 
 2022 عــام  إطلاقهمــا  تــم  اللتيــن  الأخضــر، 
بهــدف تحقيــق أهــداف التحــول فــي الطاقــة 
ودعــم التعــاون الإقليمــي فــي مجــال تعويــض 
وتقليــل الان�عاثــات، وزيــادة اســتخدام الطاقات 
المتجــددة ومكافحــة التأقلــم مــع تغيــر المناخ.

تهــدف المملكــة الوصــول إلــى الحيــاد الصفــري 

لغــازات الاحت�ــاس الحــراري مــن خلال نهــج 
الاقتصــاد الدائــري للكربــون )CCE(، مما يحقق 
التــوازن فــي التعامــل مــع تحديات: أمــن الطاقة 
والحصــول عليهــا والتغيــر المناخــي. حيــث يعد 
نهــج الاقتصــاد الدائــري للكربــون نهجـــا أكثــر 
شــمولية للتعامــل مــع الان�عاثــات الكربونيــة 
 ،”4Rs" عــن طريــق أربــع ركائز تعــرف بمصطلــح
وهــي: تخفيــض - إعــادة اســتخدام - إعــادة 
تدويــر - إزالــة الكربــون. وتعــد كفــاءة الطاقــة 
تخفيــض  لركيــزة  الأساســية  العناصــر  أحــد 
الان�عاثــات الكربونيــة خاصــة علــى المدييــن 
ــة  ــات إزال ــى تصــل تقني ــر والمتوســط حت القصي
الكربــون الأخــرى إلــى النضــوج الكامــل والانتشــار 

ــى نطــاق واســع. عل

تســاعد كفــاءة الطاقــة عنــد تشــغيل واســتخدام 
مختلف الأجهزة والمعدات في اســتهلاك كمية 
ــى نفــس  ــع المحافظــة عل ــة م ــن الطاق ــل م أق
الأداء، ومــن الممكن الوصول لكفاءة الطاقة ع�ر 
ت�نــي واعتمــاد تقنيــات فعالــة، واتخــاذ خيــارات 
ذكيــة للطاقــة، وتقليل الاســتخدام غير الضروري 
لهــا، ممــا يســاهم فــي توفيــر الطاقــة الأوليــة 
وتقليــل الان�عاثــات الكربونيــة. وبذلــك تقلــل 
كفــاءة الطاقــة مــن التكلفــة الإجماليــة لتخفيف 
الان�عاثــات الكربونيــة مــع دفــع عجلــة التنميــة 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة وتعزيــز أمــن الطاقــة، 
ــة  ــزال أنظــف وأرخــص وســيلة، لتل�ي ــا لا ت لأنه
احتياجــات التنميــة، لأن تقنيــات تحســين كفاءة 
اســتهلاك الطاقــة متاحــة ومتوفرة بشــكل ك�ير.

ســعت المملكــة منــذ وقــت م�كــر لتعزيــز كفــاءة 
إنتــاج واســتهلاك الطاقــة مــن خلال إطلاق 

 دور كفاءة الطاقة
في الوصول إلى الحياد الصفري 
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وت�نــي الم�ــادرات وال�رامــج، بمــا فــي ذلــك ســن 
التشــريعات واتخــاذ سياســات وحوافــز فــي 
هــذا المجــال. ومنــذ تأسيســه يعمــل المركــز 
الســعودي لكفــاءة الطاقــة )كفــاءة( مــن خلال 
ال�رنامــج الوطني لكفاءة الطاقة على اســتهداف 
القطاعــات الرئيســية التــي تمثــل أكثــر مــن %90 
مــن الاســتهلاك المحلي للطاقة، وتشــمل قطاع 
الصناعــة والم�انــي والنقــل ال�ــري. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، يتــم العمــل علــى قطاعــي توليــد وإنتــاج 
الكهرباء )يشــمل توزيــع ونقل الكهربــاء( وتحلية 
ــي  ــادرات الت ــر عــدد مــن الم� ــك ع� ــاه، وذل المي
تهــدف إلــى وضــع معاييــر ومواصفــات لكفــاءة 
الطاقــة يتــم تنفيذهــا بشــكل تدريجــي فــي 
القطاعــات المشــار إليهــا، لتحســين ورفــع كفاءة 
اســتهلاك الطاقــة فيهــا، ومــن الأمثلــة على هذه 

ــادرات: الم�

القياســية 	  المواصفــات  وتطويــر  إعــداد 
الطاقــة وبطاقــات  الفنيــة لكفــاءة  واللوائــح 
كفــاءة الطاقة -بالتعاون مــع الجهات المعنية- 
لأجهــزة ومنتجــات تمثــل )90%( مــن اســتهلاك 
الطاقــة فــي الم�انــي )أجهــزة تكييــف، والأجهزة 
العــزل  الإنــارة، ومــواد  المنزليــة، ومنتجــات 

الحــراري، وغيرهــا(.

إطــلاق وتنفيــذ م�ــادرة وطنيــة لتحفيــز 	 
المواطنيــن علــى شــراء أجهــزة تكييــف عاليــة 
الكفــاءة )ســ�لت( ومصنعــة محليـــا، تــم بيــع 
ــي الكفــاءة لمــا يقــارب  ــف مكيــف عال )295( أل
)125( ألــف مســتفيد في كافة مناطــق المملكة.

إطــلاق وتنفيــذ المرحلــة الأوليــة لم�ــادرة 	 
اســت�دال أجهــزة التكييــف )الشــ�اك( حيــث 
تســهم فــي ترشــيد اســتهلاك الطاقــة بالمنــازل 
ــت�دال  ــى اس ــن عل ــز المواطني ــن خــلال تحفي م
مكيفــات الشــ�اك القديمــة بمكيفــات جديــدة 
ذات اســتهلاك أقــل، مما يســاهم أيضـــا في دعم 

ــة. ــي المملك ــة ف ــة الوطني وتشــجيع الصناع

ــات 	  ــود للمرك� ــاد الوق ــار لاقتص إصــدار معي
الخفيفــة المســتوردة.

ــدوران 	  ــة ال ــار مقاوم ــة لمعي إصــدار مواصف
فــي الإطــارات لتعزيــز كفــاءة اســتهلاك الوقــود 

ــة. ــة والثقيل ــات الخفيف للمرك�

وضــع الأطــر التنظيميــة لتحســين كفــاءة 	 
إنتــاج الطاقــة فــي قطــاع توليــد ونقــل وتوزيــع 
كفــاءة  وتحســين  الميــاه،  وتحليــة  الكهربــاء 
اســتهلاك الطاقــة فــي القطاعــات الصناعيــة 
الأكثــر اســتهلاكـا لهــا، مثــل: ال�تروكيماويــات، 

والأســمنت، والحديــد، والألومنيــوم.

والامتثــال  الالتــزام  مســتوى  رفــع  يعت�ــر 
بمواصفــات كفــاءة الطاقــة أحــد عوامــل نجــاح 
برنامــج كفــاءة الطاقــة، ولذلــك كان مــن المهــم 
ــة  ــة التحتي ــى تضميــن وتفعيــل ال�ني العمــل عل
للاخت�ــار والتفتيش وإصدار الشــهادات بالتعاون 
مــع الجهــات ذات العلاقــة وأصحــاب المصلحة. 
وفــي هــذا المجــال يعمــل المركــز بالتنســيق 
مــع تلــك الجهــات مــن خلال منظومــة رقابيــة 
وفــرق منهــا لمتابعــة سلســلة مــن إجــراءات 
ــن أن المنتجــات المســتهدفة  ــد م ــة للتأك الرقاب
بال�رنامــج والمصنعــة أو المســتوردة للســوق 
الســعودي متوافقــة مــع لوائــح ومعاييــر كفــاءة 
الطاقــة. إذ تــم خلال الفتــرة 2014 - 2023 تنفيــذ 
ــى الأســواق  ــة عل ــن الجــولات الرقابي ــد م العدي
والمســتودعات والمصانــع المحليــة لمتابعــة 

الالتــزام بمواصفــات كفــاءة الطاقــة لأجهــزة 
التكييــف والأجهــزة الكهربائيــة المنزليــة ومــواد 
العــزل الحــراري ومنتجــات الإنــارة والمرك�ــات 
والإطــارات والمحــركات الكهربائيــة، ونتــج عنهــا

ــر 	  ــج غي ــون( منت إعــادة مــا يقــارب )1.5 ملي
مطابــق لمواصفــات كفــاءة الطاقــة مــن المنافذ 

الجمركيــة.

إعــادة تدوير مــا يقــارب )3.7 مليون( منتج 	 
غيــر مطابق.

ــا بــأن وجــود عــدد مــن الممكنــات يســاهم  علمـ
فــي دعــم وإنجــاح هذه الم�ــادرات منهــا: تطوير 
قطــاع شــركات خدمــات الطاقة، وتوعيــة جميع 
فئًــات المســتفيدين بأهميــة كفــاءة الطاقــة، 

وتنميــة وبنــاء رأس المــال ال�شــري.

ســعى المركز منذ إنشــائه لتطوير قطاع شــركات 
خدمــات الطاقــة مــن خلال تهيئًة ال�يئًــة اللازمة 
لمقدمــي الخدمــة والمســتفيدين منهــا لضمــان 
جــودة مقدمــي خدمــات كفــاءة الطاقــة مــن 
للمهتميــن  الترخيــص  نظــام  تط�يــق  خلال 
بالاســتثمار فــي هــذا المجــال بعــد اســتيفاء 
المتطل�ــات الفنيــة اللازمــة لتقديــم الخدمــة. 
حيث تشــمل تراخيص مزاولة الأنشطة التجارية 
ــة،  ــق الطاق ــي مشــاريع تدقي ــة ف ــاءة الطاق لكف
وإعــادة التأهيــل، ورفع كفــاءة اســتهلاك الطاقة 
ــة، والمنشــآت  ــة والتجاري ــي الحكومي فــي الم�ان
الصناعيــة. ونتيجــة لهــذه الجهــود وصــل عــدد 
مقدمــي الخدمــة المرخصيــن مــن المركــز بنهاية 
عــام 2023 إلــى 55. علمـــا بــأن وجــود منهجيــة 
وآليــة عمــل للقيــاس والتحقــق مــن الأثــر الناتــج 
عــن مشــاريع كفــاءة الطاقــة تعت�ــر مــن العناصر 
المشــاريع  لهــذه  الناجــح  للتنفيــذ  المهمــة 
وتحقيــق الوفــورات فــي الطاقــة، ولذلــك، عمــل 
ــاس  ــي للقي ــل الوطن ــى إصــدار "الدلي ــز عل المرك

والتحقــق".

الطاقــة فــي  بهــدف رفــع كفــاءة اســتهلاك 
فــي  القائمــة  الحكوميــة  والمرافــق  الم�انــي 
المملكــة، تــم إنشــاء الشــركة الوطنيــة لخدمــات 
الطاقــة )ترشــيد( من ق�ل صندوق الاســتثمارات 
ــل  ــادة تأهي ــاريع إع ــل وإدارة مش ــة لتموي العام
المركــز  ويتولــى  العامــة،  والمرافــق  الم�انــي 
المهــام المتعلقــة بالتحقــق من الوفــورات لهذه 
المشــاريع، حيــث تم خلال عــام 2023م مراجعة 
135 تقريــر قيــاس تحقــق شــملت مشــاريع 
إعــادة تأهيــل م�ــانٍ عامــة ومشــاريع إنــارة طــرق 

ومــدارس.

يعت�ــر رفــع مســتوى الوعــي المجتمعــي بأهمية 
ترشــيد ورفــع كفــاءة اســتهلاك الطاقــة أمــراـ 
ــو  ــلوكية نح ــرات الس ــع التغيي ــي دف محوريـــا ف

ــة ــى الطاق ــاظ عل الحف

 لذلــك نفــذ المركــز عــددـا مــن ال�رامــج التوعويــة 
التــي تســتهدف كافــة فئًــات المجتمــع والقطــاع 
الحكومــي والتعليــم العــام والعالــي تشــمل 
توضيــح الســلوكيات الصحيحة التي تســاهم في 
ترشيد الاســتهلاك والفوائد ال�يئًية والاقتصادية 
المترت�ــة علــى ذلــك، حيــث تــم خلال عــام 2023 
تنفيــذ حملــة توعويــة مكثفــة بالتنســيق مــع 
أكثــر مــن 200 جهــة حكوميــة، وتنظيم 44 ورشــة 
عمــل توعويــة حضرهــا 3775 مــن منســوبي 
الحكوميــة،  الجهــات  مختلــف  ومنســوبات 
وإقامــة )7( معــارض فــي أربع مناطــق تعليمية 
بالمملكــة اســتفاد منهــا )7814( طال�ـــا وطال�ــة

كمــا ذكــر ســمو وزيــر الطاقــة الأميــر ع�دالعزيــز 
بــن ســلمان: "إن الطاقــة الحقيقيــة هــي طاقــة 
ــة الإنســان طموحــه  ــت طاق ــإذا كان الإنســان، ف
لــن يعيقهــا ســوى عنــان الســماء". لذلــك يعمــل 
المركــز علــى تطويــر القــوى ال�شــرية المحلية في 
ــز  ــا وتعزي ــة وتدقيقه ــاءة الطاق مجــال إدارة كف
المهنيــة  المســتويات  علــى  المعرفــة  ونشــر 
هــذا  فــي  تــم  إذ  والاحترافيــة.  والجامعيــة 
المجــال تنفيــذ عــدد مــن الم�ــادرات شــملت 
مناهــج كفــاءة الطاقــة فــي 22 جامعــة وكليــة، 
انضــم فيهــا أكثــر مــن 800 طالــب وطال�ــة بنهايــة 
2023، ونفــذ المركــز برامــج تدريــب احترافيــة 
فــي مجــال إدارة وتدقيــق الطاقــة والقيــاس 
والتحقــق بالشــراكة مــع جمعيــة مهندســي 
الطاقــة الأمريكيــة، حيــث تــم خلال 2023 تنفيــذ 
16 برنامجـــا تدري�يًــا، ســاهمت فــي حصــول 188 

ــي. ــاد المهن ــى الاعتم ــا عل متدربـ

أســفرت هــذه الجهــود والم�ــادرات -بفضــل من 
اللــه- عــن فوائــد عديدة تمثلت فــي وفورات في 
الطاقــة الأوليــة تعــادل أكثــر من 490 ألــف برميل 
نفــط مكافــئ يوميًا خلال عام 2022، مما ســاهم 
فــي خفــض وتجنــب مــا يقــارب 57 مليــون طــن 
مكافــئ من ان�عاثات غازات ثاني أكســيد الكربون 
فــي نفــس العام. ومــن المتوقــع أن تحقق هذه 
الجهــود بحلــول عــام 2030 وفــراـ يعــادل مليــون 
برميــل نفــط مكافــئ يوميًــا والمســاهمة فــي 
تحقيق مســتهدف تخفيــض وتجنب الان�عاثات 

الكربونيــة فــي م�ــادرة الســعودية الخضراء.

اســتكمالـا لتحقيــق أهــداف "رؤيــة الســعودية 
قطــاع  مســتهدفات  مــع  وتماشــيـا   "2030
الطاقــة مــن تحقيــق المزيــج الأمثــل للطاقــة 
ــر كفــاءة والأقــل كُلفــة، وطمــوح وصــول  والأكث
المملكــة إلــى الحياد الصفــري لغــازات الاحت�اس 
الحــراري بحلــول عــام 2060، يعمــل المركــز علــى 
متابعــة تنفيــذ م�ــادرات كفــاءة الطاقــة الحاليــة 
وتطويــر برامــج وم�ــادرات أخــرى، ستســاعد فــي 
بنــاء القــدرات واعتمــاد أفضــل الممارســات فــي 
مختلــف القطاعــات. حيــث أطلق المركــز مؤخراـ 
م�ــادرة "برنامــج إدارة الطاقــة )EnMP(" الــذي 
ــدى  ــة ل ــاءة الطاق ــة كف ــز ثقاف ــى تعزي يهــدف إل
المنشــآت فــي مختلــف القطاعــات فــي المملكة، 
ممــا يســاعد القائمين عليها فــي الالتزام بتحديد 
مجــالات التحســين والوصــول إلــى وفــورات فــي 
اســتهلاك الطاقة بشكل مســتدام، ويحتوي هذا 
ال�رنامج على أدوات داعمة متعددة ومجموعة 
مــن العمليــات تمكــن المنشــآت مــن تنفيــذ 
أنظمــة إدارة الطاقــة، بالإضافــة إلــى مجموعــة 
مــن الأدوات التوعويــة والتدري�ية ل�نــاء القدرات 

فــي هــذا المجــال.

مــع هــذه النتائــج المهمــة، إلا أن الطريــق لايزال 
تســتدعي  حيــث  مســتمر،  والعمــل  طــويلا،ـ 
المرحلــة القادمــة التوســع فــي العمــل والحلــول 
ــتفادة القصــوى  ــن الاس ــي تضم ــادرات الت والم�
مــن تط�يقــات التحــول الرقمــي فــي أنظمــة 
كفــاءة الطاقــة، والاســتفادة مــن تفعيــل جميــع 
السياســات مثــل استكشــاف فرص الم�ــادرات في 
الاقتصــاد الســلوكي، وزيــادة الاســتثمار والابتــكار 
فــي مجــال تقنيــات كفــاءة الطاقــة، لاســيما وأن 
العديد من الدراســات شــددت على أن الإمكانات 
الاقتصاديــة التــي ســتوفرها كفــاءة الطاقــة تعــد 
ك�يــرة وواســعة إذا مــا تــم اســتغلالها بشــكل 

كامــل.☐
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ــط ســيئًا  ــؤ بســوق النف ــد كان ســجل التنب لق
ــى الحــد الــذي جعــل البعــض يشــكك فــي  إل
جــدواه. وبطبيعــة الحــال، مــن المتوقــع أن 
ــزة لأن واضعيهــا  ــؤات متحي ــك التنب ــون تل تك
يريــدون الترويــج للطاقــات البديلــة، أو الرغبــة 
فــي قيــم أعلــى فــي ســوق الأوراق الماليــة 
لشــركات النفــط. ولكــن هنــاك أيضًــا بعــض 
ــى انحــراف  ــي أدت إل ــة الت الأخطــاء المنهجي
توقعــات الشــركات والحكومــات، والتــي إذا تم 
تصحيحهــا من شــأنها على الأقــل تقليل حالة 
ــن المحيطــة بمســتقبل تطــورات  عــدم اليقي

الســوق.

ق�ــل صدمــات أســواق النفــط فــي ســ�عينيات 
القرن العشــرين، كان تخصص اقتصاديات النفط 
مجــالـا صغيــراـ ضمــن اقتصاديــات المــوارد، وكان 
ــم مجــاراة دراســة للحكومــة  ــاد أن تت مــن المعت
ــي افترضــت أن أســعار  ــام 1970 والت ــة ع الأمريكي
إلــى الانخفــاض )فــي هــذه  النفــط ســتميل 
ــع مراجــع الأســعار هــي الأســعار  ــة، جمي المقال
المعدلــة حســب التضخــم بالــدولار الأمريكــي 
حســب القيم الحقيقية لعام 2020(. واســتند هذا 
ــى توقعــات مفادهــا أن الإمــدادات  ــراض إل الافت
مــن حقــول النفط العملاقــة المنخفضــة التكلفة 
فــي الشــرق الأوســط ســتكون المصــدر الرئيســي 
للإنتــاج الإضافــي، وأن المنافســة بيــن الــدول 
ــأنها  ــن ش ــي الســوق م ــى حصــة ف المصــدرة عل
إبقاء مســتويات الضرائــب في الامتيازات النفطية 
ــي الأســعار منخفضــة. فــي تلــك الــدول وبالتال

فــي  النفــط  أســعار  صدمــات  بعــد  ولكــن 
الســ�عينيات، ازداد الاهتمــام بتوقعــات ســوق 
ــن  ــن الأكاديميي ــد م ــث أصــدر العدي النفــط، حي
تن�ــؤات  الرســمية  والهيئًــات  والاستشــاريين 
ــان حــول العــرض  ــن الأحي ــر م ــي كثي ــة ف مفصل
ــار أســعار  ــن وبعــد انهي ــب والأســعار. ولك والطل
النفــط فــي عــام 1986، والــذي لــم يكــن متوقعـــا 
فحســب، بــل اعت�ــره ال�عــض مســتحيلـا، فقــدت 
التوقعــات مصداقيتها. ولســنوات تالية لذلك، لم 
تتــولَ هــذه التن�ــؤات ســوى المنظمــات الرســمية 
مثــل أوبــك ووكالــة الطاقــة الدوليــة. وبعــد 
ارتفــاع أســعار النفــط خلال 2000-2014 والمخاوف 
ــام المتجــدد  ــاخ، شــهد الاهتم ــر المن بشــأن تغي
بالموضــوع زيــادة فــي التوقعــات، خصوصـــا تلــك 
التــي تركــز علــى التقاطــع بيــن سياســات الطاقــة 

ــاخ. ــر المن وتغي

جديــر بالذكــر أن بعــض جوانــب تطــور الســوق لا 
يمكــن التن�ؤ بهــا بالفعل، وخاصــة تأثير الأحداث 
السياســية كانهيــار صناعــة النفــط الفنزويلية بعد 
عــام 2002 والإطاحــة بصــدام حســين فــي العراق، 

أو التقــدم التكنولوجــي كثــورة الصخــر الزيتــي في 
الولايــات المتحــدة وصعــود الســيارة الكهربائيــة. 
ولكــن حتى الجوانــب الاعتيادية مثــل الاتجاهات 
التقليديــة  النفــط  وإمــدادات  الأســعار  فــي 
اســتعصت علــى قــدرة معظــم الاقتصادييــن 

بالتن�ــؤ بهــا.

السعر
منــذ بدايــة صناعــة النفــط وحتــى الســ�عينيات، 
لــم ترتفــع أســعار النفط فــوق مســتوى التضخم، 
ولكنهــا تقل�ــت مــع تطــورات الاقتصــاد العالمــي 
والحــروب والركــود الاقتصــادي. وقــد أدى تكتــل 
شــركات النفط العالمية الك�ــرى وامتيازاتها خارج 
حــدود دولهــا إلــى إبقــاء مســتويات الضرائــب 
والريــع منخفضــة مــع تقييــد الإمــدادات بمــا 
يكفــي لتحقيــق اســتقرار الأســعار والحفــاظ علــى 

أرباحهــا المرتفعــة. 

ــي الســ�عينيات  ــط ف ــات أســعار النف ــن صدم لك
دفعــت العديــد مــن الاقتصادييــن إلــى إعــادة 
إحيــاء مســاهمة هارولــد هوتيلينــغ الصــادرة عام 
1931، والتــي تحــاول الإث�ــات رياضيـــا أن ســعر 
النفــط يجــب أن يرتفــع بمعــدل الفائــدة، أي 
حوالــي 3% ســنويـا فــوق معدل التضخــم. وعلى 
الرغم من أن ذلك يتناقض مع الســجل التاريخي 
ــيراـ  ــن تفس ــره بعــض الاقتصاديي للأســعار، واعت�
خاطئـًــا، إلا أنــه وبحلــول أواخر الســ�عينيات، كان 
هنــاك شــ�ه إجمــاع علــى أن أســعار النفــط يجــب 
أن تت�ــع مثــل المســار الــذي اقترحــه هوتيلينــغ. 
وعلــى مــدى عقديــن من الزمــن تقري�ـــا بعد ذلك، 
ــا،  ــم ركوده ــاض الأســعار أولـا ث ــع انخف ــى م حت
أصرت كل التوقعات تقري�ـا على أن الســعر ســوف 

يرتفــع بنســ�ة 3% ســنويًا، بغــض النظــر عمــا 
إذا كان الســعر 130 دولاراـ فــي عــام 1980 أو 35 
دولاراـ فــي عــام 1995. وكان الخطــأ فــي افتــراض 
الاتجــاه بنمو بنســ�ة 3% ســنويـا، حيــث لم تفلح 
التعــديلات المتكــررة التــي أجراهــا المتن�ئًــون 
بالأســعار بتحريــك النقطــة الأوليــة. ويعطــي 
الشــكل 1 مثــالا ـنموذجيـــا مــن إدارة معلومــات 
ــوزارة الطاقــة الأمريكيــة لتلــك  الطاقــة التابعــة ل

التعــديلات.

يعــد فشــل التن�ــؤات التــي كانــت تتــم تغذيتهــا 
بالحاســوب دلــيلا ـعلــى كيفيــة إنشــاء تن�ــؤات 
ســيئًة. كانت نمــاذج الكم�يوتــر الاقتصادية رائجة 
فــي ســتينيات وســ�عينيات القــرن العشــرين، 
وكانــت تعت�ــر جديــرة بالثقــة، ولكنهــا وقعــت 
بســوء  "المخرجــات  القديــم  للم�ــدأ  فريســة 
 ." garbage in, garbage out مدخلاتهــا
ولقــد تصــور المراق�ــون الســاذجون أن اعتمادهم 
ــن،  ــر متحيزي ــة جعلهــم غي ــغ الرياضي ــى الصي عل
ولــم يدركــوا أن المعاييــر المســتخدمة مــن ق�ــل 
واضعــي النمــاذج، مثــل تقديــرات حجــم المــوارد 
النفطيــة، كانــت غيــر مؤكدة ويمكــن اختيار القيم 

ــة لواضعــي النمــاذج. ــج المفضل ــا للنتائ وفقـ

وكان المثــال الأكثــر فظاعــة هو اســتخدام معدل 
اســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة، الــذي تن�ــأ بتغيــرات 
الأســعار الســنوية كدالــة لاســتخدام الطاقــات 
نمــاذج  واســتخدمت  أوبــك.  فــي  الإنتاجيــة 
الكم�يوتــر فــي منتدى نمذجة الطاقــة رقم 6 في 
جامعــة ســتانفورد فــي أوائــل الثمانينيــات مثــل 
هذه الصيغة لحســاب الأســعار، ولكن تســعة من 
كل عشــرة نمــاذج تعامــل مــع الطاقــة الإنتاجيــة 
ــو  ــراض خارجــي exogenous، وه ــك كافت لأوب
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عامــل أضافــه واضــع النمــوذج. وهــذا يعنــي 
أن المصمــم يمكنــه توليــد أي مســار ســعري 
معيــن عــن طريــق تغييــر طاقة أوبــك الإنتاجية 
لمفترضــة؛ فــإذا بدت توقعات الأســعار مرتفعة 
للغايــة، فــإن زيــادة تلــك الطاقــة المفترضــة من 
شــأنها أن تؤدي إلى انخفاض الأسعار، والعكس 
صحيــح. لقــد قارنــت هــذا فــي كثير مــن الأحيان 
بلاعــب الشــطرنج الميكانيكــي الشــهير الذي كان 
يعت�ــر أعجوبــة فــي القــرن الثامــن عشــر، والــذي 
ــه يقــود  كان فــي الواقــع إنســانـا يخت�ــئ بداخل

حركاتــه فــي لعــب الشــطرنج.

والنتيجــة هي أن المتن�ئًين اعتقدوا أن الأســعار 
يجــب أن ترتفــع بنســ�ة 3% ســنويًا، فتلاع�ــوا 
بالافتراضــات لتوليــد مثــل هــذه النتيجــة. ومــع 
ذلــك، كمــا يوضــح الشــكل 1، فشــل الواقــع فــي 

الارتقــاء إلــى مســتوى توقعاتهــم.

إمدادات النفط
لقــد كان النقــاش حــول ذروة النفــط فــي أوائــل 
العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين 
ــؤ بمــا أســميه تشــاؤم المالثوســي  ــة التن� بمثاب
الجديــد بشــأن إمــدادات النفــط، والــذي بــدأ 
بعــد الثــورة الإيرانيــة عــام 1979. وبعــد صدمــة 
الأســعار الأولــى فــي عــام 1973، تن�ــأت العديــد 
مــن التوقعــات بارتفــاع ســريع فــي إمــدادات 
النفــط مــن خــارج منظمــة أوبــك، وهــو مــا 
لــم يتحقــق. هــذا، جن�ـــا إلــى جنــب مــع الثــورة 
الإيرانيــة، جعــل وجهــات النظــر المتشــائمة 
بشــأن العــرض ت�ــدو أكثــر مصداقيــة. لقــد فقــد 
المتفائلــون بذلــك مصداقيتهــم، مثــل موريــس 
أدلمان من معهد ماساتشوســتس للتكنولوجيا، 
وبيتــر أوديــل مــن جامعــة إيراســموس، علــى 
الرغــم مــن أن الســعر ارتفــع بســ�ب حــدث 
سياســي عابــر، وليس بســ�ب نــدرة المــوارد. كان 
الإجمــاع الســائد منذ أوائــل الثمانينيات، بقيادة 
وكالــة الطاقــة الدوليــة IEA، يصر علــى أن إنتاج 
النفــط خــارج الشــرق الأوســط كان فــي ذروتــه، 
وأن المملكــة العربيــة الســعودية، باعت�ارهــا 
المــورد المت�قــي، ســتحتاج إلــى زيــادة الطاقــة 
الإنتاجيــة إلــى 15-20 مليون برميــل يوميًا لتل�ية 
الطلب، حســب تقييــم وكالة معلومــات الطاقة 

ــة U.S. EIA لســنوات عــدة. الأمريكي

إن التن�ــؤ بالعــرض معقــد بســ�ب عاملين: رغ�ة 

الحكومــات فــي الســماح بالاستكشــاف والإنتاج، 
وعــدم اليقيــن الجيولوجــي بشــأن الاكتشــافات. 
وكان الأول مهمًــا فــي تحديد مســتويات الإنتاج 
فــي عــدة دول مثــل الأرجنتيــن والنرويــج، ولكن 
خلــق العامل الثاني تحيزاـ نفســيًا بين المتن�ئًين 
ليكــون أكثــر تحفظـــا بشــأن إمكانيــة الاكتشــاف. 
ــي  ــي أن أظهــرت خلال المؤتمــر الدول وســ�ق ل
لاقتصاديــات الطاقــة فــي كالجــاري عــام 1987، 
أن توقعــات إمــدادات النفط في الــدول النامية 
غيــر الأعضــاء فــي أوبــك نحــت إلــى افتــراض 
ذروة ثــم تراجــع فــي الإنتاج فــي الأمــد القريب، 
ــت  ــدول كان ــك ال ــوارد تل ــى الرغــم مــن أن م عل
ــى مــن التطــور. وقــد أث�ــت  فــي المراحــل الأول
الواقع باســتمرار تشــاؤم تلك التوقعات(. وي�ين 
الشكل 2 توقعات إدارة معلومات الطاقة خلال 
الثمانينيــات بشــأن العــرض التنافســي لتلــك 
الــدول، حيــث أنهــا كتوقعــات الاســعار، لــم تكن 
التصحيحــات كافيــة لإنتــاج تن�ــؤات دقيقــة.

إن المناقشــة حــول ذروة النفــط، والتــي عــادت 
إلــى الظهــور فــي عــام 1998، توضــح أيضـــا 
مــدى ســطحية العديــد مــن التوقعــات حــول 
ــا  ــه بم ــون بأن النفــط. جــادل المؤلفــون الأصلي
أن العلــوم الجيولوجيــة تعنــي أن إنتــاج النفــط 
فــي منطقــة مــا يت�ــع شــكل الجــرس المقلــوب 
ارتفاعـــا وانخفاضـــا ، فمــن الســهل التن�ــؤ بدرجة 
ــد، بمــا  ــاج المســتق�لي لأي بل ــة بالإنت ثقــة عالي
ــذروة والانخفــاض اللاحــق. ومــن  ــك ال فــي ذل
المثيــر للدهشــة أن الكثيريــن اعتقــدوا بهــذه 
النظريــة دون إجراء ال�حث الأساســي لاكتشــاف 
أن إنتــاج النفــط نــادراـ مــا يت�ع منحنــى الجرس. 
ومــن الحجــج الأخــرى، صدمــة أحــد المؤلفيــن 
مــن داعمــي نظريــة ذروة إنتــاج النفــط عندمــا 
ــاه فــي حقــل الغــوار  اكتشــف أن مســتوى المي
ــك،  ــئ بذل ــد 37% ين� الســعودي العــملاق عن
بينمــا كان حريـًـا بــه أن يعلــم أن المتوســط 

العالمــي هــو %75.

وأخيــراـ، يعتقــد كثيــرون أن اســتنزاف المــوارد 
ــي ارتفــاع التكاليــف بشــكل مســتمر، ولكــن  يعن
وكمــا قــال أدلمــان في عــام 1986، فــإن "تناقص 
الغلــة Diminishing returns تقابلــه زيــادة 
المعرفــة، ســواء فيمــا يتعلق فيمــا باطن الأرض 
أو بطــرق الاســتخراج والاســتخدام". ومــع ذلك 
فإن أولئًك المتشــائمين بشــأن العــرض يصرون، 
عــادة علــى أســاس عــدم وجــود أدلــة أو الحــد 

الأدنــى منهــا، علــى أن الاســتنزاف ســوف يــؤدي 
إلــى تقييــد العــرض ودفع الأســعار إلــى الارتفاع 

بشــكل متزايــد.

الدروس المستفادة
يوضــح الســجل التاريخــي لهــذه الأخطــاء أن 
التحليــل الســيئ يمكــن أن تكــون لــه تأثيــرات 
ك�يــرة فــي العالم الحقيقي. وشــجعت توقعات 
النــدرة وارتفــاع الأســعار الحكومــات والشــركات 
ــر الوقــود الاصطناعــي فــي  ــى تســريع تطوي عل
الســ�عينيات، كمــا روجت وكالــة الطاقة الدولية 
لاســتخدام الفحم فــي الثمانينيات، انطلاقـا من 
اعتقــاد خاطــئ بأن النفط والغــاز نادران ويجب 
الحكومــات  نفــذت  وقــد  عليهمــا.  الحفــاظ 
ــى  ــتنادـا إل ــة اس ــة ضخم ــج تنمي المصــدرة برام
ــر  ــدة باســتمرار، الأم ــرادات المتزاي توقعــات الإي
الــذي أدى إلــى اضطرابــات اقتصاديــة عندمــا 

انهــارت الأســعار فــي عــام 1986.

والــدرس الأكثــر بــروزاـ مــن هــذا التاريــخ هــو أنــه 
ــراء،  ــاع الخ� ــون إجم ــا أن يك ــهل تمامـ ــن الس م
الــذي يفتــرض أنــه يســتند إلــى نظريــات علميــة، 
ــدوا  ــاد أن يؤك ــتطيع النق ــا. لا يس ــا تمامـ خاطئـً
أفــكاراـ ســطحية تتناقــض مع التاريــخ والحقائق 
فحســب، بــل حتــى المقــالات المحكمــة أو 
المنشــورات المطولــة يمكــن أن تكــون مخطئًــة 
بشــكل فاضــح، في المقام الأول مــن خلال تكرار 
العمــل دون نقــد، والــذي يتوافــق مــع تحيــزات 
المؤلفيــن. إن القضايــا المعقــدة مثــل تطــورات 
ســوق الطاقة يمكن أن يســاء تفسيرها بسهولة، 

وخاصــة عندمــا تكــون هنــاك تحيــزات.

وهــذا يفســر ســ�ب إســاءة تفســير الأحــداث 
القصيــرة الأجــل والعابــرة علــى أنهــا تغيــرات 
ماديــة أو دائمــة، وهــي مشــكلة لا تقتصــر علــى 
التن�ــؤ بالنفــط فحســب، بــل فــي العديــد مــن 
مجالات السياســة الأخرى. ويقال إن كل جفاف 
يــؤدي إلــى ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة ينذر 
بتحــول دائــم إلــى الجــوع العالمــي، وكل حــدث 
مناخــي غيــر عــادي يُزعــم أنــه يمثــل قاعــدة 

ــدة. جدي

ق�ل ســنوات، شــرح أحد الاقتصاديين المشــكلة 
الأساســية. أشــار هربــرت ســيمون إلــى أن ال�شــر 
ليســوا بالضــرورة غيــر عقلانييــن، ولكــن لديهــم 
"عقلانيــة محدودة" بســ�ب قدرتهم المحدودة 
)أو رغ�تهــم( فــي ال�حــث عن معلومــات كافية. 
وحتــى الآن، فــإن شــع�ية برنامــج أحاديــث تيــد 
Ted Talks، التــي تحــول القضايــا المعقدة إلى 
عــروض تقديميــة موجــزة، تســلط الضــوء علــى 
عــدم رغ�ــة معظم الناس في بذل الجهد اللازم 
لل�حــث فــي القضايــا المعقــدة مثــل الفــرق بين 
التغيــرات الدوريــة فــي تكاليــف الطاقــة، ســواء 
كانــت للنفــط أو مصــادر الطاقــة المتجــددة، 
مقابــل التغيــرات الأساســية في تكاليــف الطاقة 

ــة المدى. طويل

ــس  ــا لي ــإن واج�ن ــراء اقتصــاد، ف ــا خ� وباعت�ارن
فقــط أن نمثــل حــدود معرفتنــا، بــل يتعيــن 
ــي الحجــج لمجــرد  ــب ت�ن ــا أن نتجن ــا أيضـ علين
أنهــا تــروق لنــا. ولكــن الأهــم مــن ذلــك، يجــب 
علينــا أن نــدرك أننــا ك�شــر، عرضــة للتحيــز 
والخطــأ، وأن الاســتماع إلــى وجهــات النظــر 
المتنافســة، إذا كانت متشــككة، هو جزء أساسي 

ــا.☐ ــن مهمتن م

الشكل 2: تقديرات وزارة الطاقة الأمريكية حول الإمدادات النفطية من خارج أوبك 
)مليون برميل يوميًا(
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مقالات ودراسات

 دور الاقتصاد السلوكي في استهلاك
الكهرباء بالقطاع السكني في السعودية  

 د. حصة المطيري 
باحث رئيس في وحدة الطاقة والاقتصادين 

 الكلي والجزئي- كابسارك.

 عبد الإله درندري 
باحث في وحدة الطاقة والاقتصادين الكلي 

والجزئي-كابسارك.

يشُــكل اســتهلاك الطاقة في القطاع الســكني 
جانبًــا مهمًا من الاســتهلاك العالمــي للطاقة 
والانبعاثــات المرتبطــة بــه )الوكالــة الدوليــة 
للطاقــة، 2022(. ونتيجــة لذلــك، تعُــد الأســر 
محــور تركيــز رئيســي عنــد تصميــم التــدخلات 
الســلوك، حيــث  التــي تســتهدف تعديــل 
يمكــن تحقيــق الحفــاظ علــى الطاقــة فــي 
ــاط  ــل أنم ــن خلال تعدي ــي م ــاع المنزل القط
المنتجــات  فــي  والاســتثمار  الاســتهلاك 
الموفــرة للطاقــة، وكلاهمــا يتأثــر بالتــدخلات 

المرتبطــة بالسياســة.

وعــادة مــا تعتمــد الطــرق التقليديــة التي تهدف 
إلــى التأثيــر على كفاءة الطاقــة من خلال خفض 
الاســتهلاك علــى الأســعار. ورغــم فعاليــة هــذه 
ــات  ــو مــن التحدي الإســتراتيجيات، فإنهــا لا تخل
نظــراـ لأن تأثيرهــا غيــر متناســب علــى الأســر ذات 
الدخــل المنخفــض. وعلاوة علــى ذلــك، فقــد لا 
ــة لعــدم  ــج هــذه الطــرق الأســ�اب الجذري تعال
الكفــاءة، مثــل الانحيــازات الســلوكية أو قلــة 
الوعــي العــام. فعلــى ســ�يل المثــال، قــد يعانــي 
المســتهلكون مــن مغالطــة التكلفــة الغارقــة، 
ــر  ــزة غي ــي اســتخدام الأجه ــث يســتمرون ف حي
الموفــرة للطاقــة لأنهــم قــد اســتثمروا فيهــا 
بالفعــل، بغض النظــر عن المدخــرات المحتملة 
فــي حــال الانتقــال إلــى خيــارات أكثــر كفــاءة فــي 
اســتخدام الطاقــة. وبالمثــل، غال�ـــا مــا توجــد 

فجــوة فــي فهــم كيفيــة ترجمــة اســتخدام 
الطاقــة إلــى تكاليــف أو الوفــورات الممكنــة علــى 
ــات  ــى التقني ــاد عل ــد الاعتم ــل عن المــدى الطوي

الموفــرة للطاقــة.

فــي هذا الســياق، يوفــر الاقتصاد الســلوكي، وهو 
ــن رؤى  ــع بي ــدد التخصصــات يجم ــال متع مج
تحليليــة مــن علــم النفــس والاقتصــاد، منظــوراـ 
تكميليـــا. يركــز هذا النهج على فهــم كيفية اتخاذ 
المســتهلكين للقــرارات المتعلقــة باســتخدام 
الطاقــة، واستكشــاف الكيفيــة التــي يمكــن أن 
تؤثــر بهــا بعض العوامــل على اســتهلاك الطاقة 
مثــل الأعــراف الاجتماعيــة والعــادات والتحيزات 
المعرفيــة. ويمكن لصانعي السياســات وشــركات 
الطاقــة تصميم تــدخلات أكثر فعاليــة من خلال 
الاســتفادة من هذه التحليلات. قد تشــمل هذه 
التــدخلات عوامل تحفيزية لتحقيق الســلوكيات 
المرغوبــة، مثــل تغييــر الإعــدادات الافتراضيــة 
علــى منظمــات الحــرارة )الثرموســتات( أو توفير 
معلومــات حــول اســتخدام الطاقــة مقارنــة 
باســتخدام الجيــران. ويذهــب آخــرون إلــى أن 
الإشــارات النفســية المصممــة بعنايــة يمكــن أن 
تؤثــر علــى الطلــب، تمامـــا مثــل تغيرات الأســعار. 
بالإضافة إلى ذلك، طُرحت التدخلات الســلوكية 
بوصفها وســيلة واعدة لزيادة تحفيز الأســر على 

توفيــر الطاقــة.

يســتهلك القطــاع الســكني فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، مثل القطاعات الســكنية الأخرى في 
جميــع أنحــاء العالــم، كميــة ك�يــرة مــن الطاقــة 
ــاء بشــكل أساســي.  ــن خلال اســتهلاك الكهرب م
وتزيــد الظــروف الجويــة القاســية فــي الــ�لاد من 
زيــادة الطلــب علــى الطاقــة. وفــي الواقــع، نظــراـ 
للحاجــة إلــى الت�ريــد، بلغ اســتهلاك الكهرباء في 
المملكــة 299.2 تيــراواط فــي الســاعة فــي عــام 
2019. ويضاهــي هــذا المســتوى اســتهلاك الــدول 
ذات الكثافــة الســكانية الأعلــى )مثــل المكســيك 
التــي بلــغ عدد ســكانها 127.5 مليون نســمة في 
عــام 2019، مقارنــة بـــأكثر مــن 30 مليــون نســمة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية(. 

اتخــذت المملكــة تدابير لزيادة إمكانية اســتفادة 
مواطنيهــا فــي الحصــول على الطاقــة من خلال 
الإعانــات، ممــا أدى فــي النهايــة إلــى مســتويات 
اســتهلاك تنافــس العديد من الــدول الأكثر ثراءـ. 
ــرة  ــة ك�ي ــار بيئًي ــج عــن هــذا الاســتهلاك آث وينت
ويشــكل ع�ئـًــا علــى المــال العــام ومــوارد الطاقــة 

فــي الــ�لاد.

ــى ترشــيد  ــة 2030 إل ــة ضمــن رؤي تهــدف المملك
اســتخدام الطاقــة، وتنويــع مزيج الطاقــة لديها، 
وزيــادة نســ�ة الطاقــة المتجــددة فيــه إلــى 
50% بحلــول عــام 2030. وتحقيــق هــذا الهــدف 
الطمــوح يتطلــب ليــس فقــط الابتــكار التقنــي، 
لكــن يحتــاج أيضـــا إلــى إجــراء تغيــرات ك�يــرة فــي 

ســلوك الأفراد والأســر وطريقة استخدامهم في 
اســتهلاك الطاقــة.

ــة  ــاء فــي المملك ــر خفــض اســتهلاك الكهرب يوف
العربيــة الســعودية منافــع ثلاثيــة الأبعــاد مــن 
خلال أســاليب غير اقتصادية، مثل إستراتيجيات 
التحفيــز نحــو الســلوكيات المرغوبــة. فهــو يقدم 
أولا ـفوائد ك�يرة للمســتهلكين من خلال تحقيق 
وفــورات ماليــة، ويعــزز ثانيــا ـمــن قطــاع المرافــق 
ــة النظــام وخفــض تكاليفــه  ــر تحســين مرون ع�
الإجماليــة، ويفيــد ثالثـــا الاقتصــاد مــن خلال 
توفيــر المــواد الهيدروكربونيــة للتصديــر، ممــا 
يولد إيرادات إضافية. إن دمج الآليات الســلوكية 
مــع التوجيهات والسياســات الحكوميــة يعزز أثر 
تلــك السياســات ويحســن الاســتجابة لهــا ويزيــد 

مــن فعاليتهــا ع�ــر القطاعــات المختلفــة.

أنشــأ مركــز الملــك ع�داللــه للدراســات وال�حــوث 
ال�ترولية )كابســارك( مشــروعـا اقتصاديـا ســلوكيـا 
لســد الفجــوة الموجــودة فــي ال�حــوث العلميــة 
مــن خلال استكشــاف فعاليــة أســلوب التحفيــز 
فــي الحــد مــن اســتهلاك الطاقــة فــي المملكــة 
مــن خلال التــدخلات الســلوكية. يتمثــل الهــدف 
الأساســي فــي تقييــم تأثيــر التغيــرات الســلوكية 
ــاء فــي القطــاع الســكني،  ــى اســتهلاك الكهرب عل
ــة  وتقديــم إطــار لتصميــم التــدخلات ذات الصل

فــي القطــاع الســكني الســعودي.

يمكــن أن تقــدم الــرؤى المســتفادة مــن هــذا 
للأنمــاط  عميقـــا  فهمـــا  ال�حثــي  المشــروع 
الســلوكية، وتطويــر إســتراتيجيات تدخــل فعالــة 
والعمــل علــى تنفيذهــا بهــدف حفــظ الطاقــة. 
ويمكــن أن يسترشــد صنــاع سياســات الطاقة في 
المملكــة بالتوصيــات الصادرة عن هذه الدراســة، 
فــضلـا عــن الاســتفادة بــرؤى قيبمــة مــن الــدول 
الأخرى ذات الديناميكيات الثقافية والاجتماعية 
والاقتصاديــة المماثلــة لت�نــي تــدخلات مماثلــة.

التصميم التجريبي 
ــة  ــي المملك ــم عشــوائية ف ــة تحك ــت تجرب أجُري
مــن مــارس إلــى ســ�تم�ر 2023. وكان مصــدر 
ــى  ــاء عل ــن الشــركة الســعودية للكهرب ــة م العين
مســتوى الأســر. ولضمــان إجــراء تقييــم مُنصــف 
وغيــر متحيــز، وُزعــت 60,000 أســرة عشــوائيـا علــى 
خمــس مجموعــات مختلفــة، تتكــون كل منهــا 

مــن 12,000 أســرة.

يســتفيد تصميــم هــذه الدراســة مــن الأدوات 
ــاء.  المتاحــة لعــملاء الشــركة الســعودية للكهرب
ــى هــذه الأدوات إلا  ــن الوصــول إل ــن لا يمك ولك
مــن خلال تط�يــق علــى الهاتــف. لذلــك، تقتصــر 
هــذه التحفيــزات على الراغ�ين فقط في تحميل 
التط�يــق والتســجيل فيــه. وبمــا أن المجموعات 
وُزعــت عشــوائيـا، فــإن خصائصهــا متطابقــة فــي 
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ال�دايــة ع�ــر جميــع المجموعــات. ومــن الناحيــة 
الفنيــة، لا توجــد متغيــرات مرت�طــة بالمعالجة. 

صممــت الدراســة التــدخلات باســتخدام آليــة 
غيــر طوعيــة لتفــادي التحيــز فــي اختيــار العينة. 
تضمــن هــذا النهــج إرســال رســائل نصيــة قصيرة 
إلــى بعــض المشــاركين، بينمــا لــم يتلــق آخــرون 
أي رســائل نصيــة. يوضح الجــدول أدناه تفاصيل 

المجموعــات والمعالجــات التــي تلقوهــا.

حيــث يتم رصد اســتهلاك مجموعــة التحكم، 
دون أن يتلقوا أي رســائل تدخل.

يتلقــى عــملاء مجموعــة المعالجــة 1 رســالة 
فــي  فاتورتهــم  صــدور  عنــد  قصيــرة  نصيــة 
نهايــة الشــهر تقــدم ملاحظــات مرئيــة حــول 
اســتهلاكهم مقارنــة بأقرانهــم. تعتمــد عمليــة 
اختيــار الأقــران علــى خوارزميــة تجميــع طورتهــا 
الشــركة الســعودية للكهرباء. أما عملاء مجموعة 
المعالجــة 2 فيتلقــون رســالة نصيــة حينمــا 
يتجــاوز اســتهلاكهم الحالي 75% من اســتهلاك 
العــام الماضــي للشــهر المكافــئ. أمــا مجموعــة 
المعالجة 3 فتشــمل العــملاء الذين تلقوا نفس 
الرســائل النصيــة بيــن الأقــران مثلمــا تلقــوا فــي 
مجموعــة المعالجــة 1، ولكنهــم يتلقــون كذلــك 
معلومــات إضافيــة، وهــي رابــط مســتند نصائــح 
التوفيــر حــول خفــض مســتويات اســتهلاكهم 
لتشــجيعهم علــى مضاهــاة أقرانهــم. يصــدر 
مســتند  الطاقــة  لكفــاءة  الســعودي  المركــز 
نصائــح التوفيــر المضمنــة فــي الرســائل النصيــة. 
أمــا مجموعــة المعالجــة 4 فهــي العــملاء الذيــن 
ســيحصلون علــى جميــع مجموعــات التدخــل. 

المنهجية والنتائج
تــم اختيار الانحدار الخماســي بدلـا مــن الانحدار 
الخطــي التقليــدي لمواجهــة تحديــات محــددة 
فــي مجموعــة ال�يانــات الخاصة بطريقــة أفضل. 
بالنظــر إلى الط�يعة العشــوائية للتجربة، يمكننا 
تقدير أثر كل معالجة على الاســتهلاك م�اشــرة.

تشــير تقديراتنــا إلــى أن ال�رنامــج يقلــل مــن 
اســتهلاك الطاقــة مــن -0.67% إلــى -%1.8، 
حســب نوع التدخل المحدد، مقارنة بمجموعة 
التحكــم التــي لا تتلقــى أي تدخــل )راجع الشــكل 
1(. وهــذا يقــدم دلــيلـا قاطعـا علــى أن التدخلات 
غيــر الســعرية يمكــن أن تغير ســلوك المســتهلك 

بفعاليــة وتكلفــة معقولــة.

واســتنادـا إلــى أبحــاث ميكايلوف وآخريــن )2020( 

والدبيــان والقاســم )2021( حــول مرونة الأســعار 
فــي  الســكني  الكهربــاء  لاســتهلاك  المقــدرة 
ــادة  ــر الملحــوظ يعــادل زي المملكــة، فــإن التأثي
أســعار الكهربــاء بنســ�ة تتــراوح بيــن 4.4 و%13. 
التــدخلات  أدت  التجري�يــة،  الفتــرة  إذ خلال 
الســلوكية إلــى توفيــر 1.2 مليــون كيلــوواط فــي 
الســاعة وتجنــب ان�عــاث 800 طــن مــن ثانــي 

ــون.  أكســيد الكرب

الخاتمة
قيمـــا  منظــورـا  الســلوكي  الاقتصــاد  يقــدم 
القــرار فــي مجــال الطاقــة. كمــا  فــي صنــع 
ــر الأعــراف  ــى تأثي يســلط هــذا النهــج الضــوء عل
الاجتماعيــة والعــادات والتحيــزات المعرفيــة. إذ 
ــة  يمكــن لصانعــي السياســات والجهــات المعني
بصناعــة الطاقــة الاســتفادة مــن هــذه الــرؤى 
لوضــع تــدخلات أكثر فعاليــة. ويمكن أن يســاعد 
تنفيــذ الإســتراتيجيات مثــل تقديــم الملاحظات 
حــول اســتخدام الطاقة مقارنةـ بأقرانه، ورســائل 
ــح  ــه الشــديد للاســتهلاك المرتفــع ونصائ التن�ي
التوفيــر، فــي ترشــيد اســتهلاك الطاقــة. وتوضــح 
النتائج التي توصلنا إليها دلالات مهمة لصانعي 
السياســات الذين يدعمون برامــج كفاءة الطاقة. 
إذ أســفرت نتيجــة تجربتنــا التــي اســتمرت لمــدة 
ســتة أشــهر عن انخفاض ملحوظ في اســتهلاك 

الكهربــاء. 

تشــير تقديراتنــا إلــى أن التحفيــزات الســلوكية 
خفضت الاســتهلاك بنس�ة تراوحت بين %0.67 
-1.8%، أي مــا يقــارب 1.2 مليــون كيلــوواط/

الســاعة، مقارنــة بالمجموعــة المرجعيــة. ونحــن 
نؤكــد أن اســتخدام أســاليب غيــر اقتصاديــة 
مثــل إســتراتيجيات التحفيــز لخفــض اســتهلاك 
الكهربــاء فــي المملكــة العربيــة الســعودية يوفــر 
ـن المســتهلكين مــن  فوائــد ثلاثيــة. فهــي تمكبـ
تحقيــق وفــورات ماليــة ك�يــرة، وتعــزز قطــاع 
ــل  ــة النظــام وتقلي ــر تحســين مرون ــق ع� المراف
فصــل  خلال  خصوصـــا  الإجماليــة،  تكاليفــه 
ــك، فإنهــا تســاهم فــي  ــى ذل الصيــف. علاوة عل
الاقتصــاد الأوســع مــن خلال توفيــر المــواد 
الهيدروكربونيــة للتصديــر، ممــا يحســن مــن 
الوضــع المالــي، وخفــض ان�عاثــات الكربــون. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تعــزز التــدخلات الســلوكية 
نتائــج التوجيهــات والسياســات الحكوميــة، الأمر 
ــة القطاعــات  ــد مــن اســتجابة وفعالي ــذي يزي ال
بشــكل  بتنفيذهــا  مــا قورنــت  إذا  المختلفــة 

منفــرد. ☐

الدراسة المرجعية: 
 Sustainable Energy Consumption:
 Designing Effective Behavioral
 Interventions for Saudi Arabia's
Residential Sector, KAPSARC 2023

وصف التحفيز السلوكي المجموعات 

عدم تلقي أي تحفيز مجموعة التحكم 

المقارنة بين الأفراد مجموعة المعالجة 1

رسائل التن�يه  الشديد مجموعة المعالجة 2

مجموعة المعالجة 3 المقارنة بين الأفراد + نصائح التوفير

رسائل التن�يه الشديد + المقارنة 
بيــن الأقران + نصائح التوفير

مجموعة المعالجة 4

ملاحظــة: الأرقــام المبلــغ عنهــا تســتند إلــى الانحــدار الخماســي )* هــو نســبة 10% كبيــرة، 
و** هــو نســبة 5% كبيــرة، و*** هــو نســبة 1% كبيــرة(.

الشكل 1: أثر التدخلات على استهلاك الكهرباء 
مقارنة بمجموعة التحكم
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مقالات ودراسات

 

دور  الحضــور  دائمــة  الموضوعــات  مــن 
الــدولار فــي النظــام المالــي الدولــي وفــي 
التعاملات النفطيــة الدولية، وتزايد الاهتمام 
الاقتصــادي والسياســي بذلــك منــذ أكثــر مــن 
عقديــن. فمــن الناحيــة الاقتصاديــة تزايــد 
التبشــير بقــرب انتهــاء هيمنــة الــدولار عالميًــا 
بدايــة بتبنــي اليــورو، وتراكــم العجــوزات فــي 
ميــزان المدفوعات الأمريكــي، وصعود الصين 
وتصدرها التجاري والتقنــي العالمي، والأزمة 
الماليــة العالمية عــام 2008، والتيســير الكمي 

الأمريكــي وظهــور العــملات المشــفرة.

الأزمــات  خلال  السياســية  الناحيــة  ومــن   
التــي تتأثــر فيهــا إمــدادات النفــط أو اشــتداد 
التنافــس الأمريكــي الصينــي وإعــادة توطيــن 
سلاســل الإمــدادات وانعكاســات ذلــك سياســيًا 
واقتصاديًا، أو تزايد اســتخدام الولايات المتحدة 
وشــركائها الغربييــن نظــم العقوبــات، بمــا فيهــا 
حظــر وارداتــه أو تقييــد نظــم مدفوعاتــه. وهــذا 
الاســتخدام السياســي ليــس غري�ـــا علــى علاقــات 

النفــط منــذ بدايــات القــرن العشــرين خلال 
الحربيــن العالميتيــن وبينهمــا وخلال الحــرب 
ال�ــاردة وبعدهــا. ولعــل اســتخدام الولايــات 
حظــر  حلفائهــا  مــع  أو  منفــردة  المتحــدة 
الــواردات النفطيــة مــن إيــران والعــراق ولي�يــا 
ــل  ــة، دلي ــرات متفاوت ــي فت ــيا ف ــزويلا وروس وفن
علــى ذلــك. بــل إن اســتخدام الولايــات المتحدة 
وســائط مدفوعــات م�يعــات النفــط بالــدولار 
كأداة لحرمــان الــدول المســتهدفة بالحظــر مــن 
إيراداتــه، وقيــام تلــك الــدول بال�حــث عــن بدائل 
ــع  ســواء بالمقايضــة أو باســتخدام وســائط دف
ــاك  ــى تســييس وارت� بعــملات أخــرى كدليــل عل
علاقــة النفــط بالدولار. ولعل آخرهــا الناتجة عن 
اســتخدام نظم المدفوعات )سويفت( المرت�ط 
ــة ضــد روســيا  ــات الغربي ــة للعقوب ــدولار كآلي بال
نتيجــة حربها فــي أوكرانيا، أو في النــزاع التجاري 
مــع الصيــن. وحتــى تاريخــه، يُقــدر أن نحو %29 
مــن الاقتصــاد العالمــي يعانــي مــن عقوبــات 
اقتصادية/ماليــة، ونحــو 40% مــن الاحتياطــي 
العالمــي مــن النفــط يتعــرض لعقوبــات أمريكية 

مــن نــوع أو آخــر.

لقــد انعكــس تدنــي الأهميــة النســ�ية لاقتصــاد 
التجــارة  فــي  المتحــدة، وحصتهــا  الولايــات 
والاســتثمار الدولييــن، وبــروز الصيــن وتنافســها 
التجــاري والتقني معهــا، وتراكم الديــن الأمريكي 
وتحالفاتهــا  سياســتها  وارت�ــاك  وخدمتــه 
الخارجيــة، علــى هيمنــة الــدولار عالميًــا، التــي 
اســتمرت لأكثــر من 80 عامـــا. وكان موضوع عدم 
ــة  ــا مقارن ــدولار عالميً ــدور الطاغــي لل تناســب ال

ــة  ــا الخارجي ــي وتجارته ــوزن الاقتصــاد الأمريك ب
مجــال بحــث وجــدال فــي المؤسســات الدوليــة 
ذات العلاقــة كالصنــدوق وال�نــك الدوليين لأكثر 
مــن نصــف قــرن، حيــث تســتطيع الولايــات 
المتحــدة بسياســاتها النقديــة والماليــة أن تؤثــر 
فــي الأوضــاع الاقتصاديــة الدوليــة مــن خلال 
هيمنــة الــدولار. علــى ســ�يل المثــال، بينمــا لا 
يتجــاوز حجــم الاقتصــاد الأمريكــي 23% مــن 
الاقتصــاد العالمــي وتجارتهــا الخارجيــة %10 
مــن التجــارة العالميــة، تصــل حصــة الــدولار 
فــي احتياطــي ال�نــوك المركزيــة إلــى 60% وفــي 
الديــون الخارجيــة للاقتصــادات الناشــئًة %65 
ــة 47% و%44  وفــي حجــم المدفوعــات الدولي
مــن حجــم م�يعات ســوق العــملات، و50% من 
المطال�ــات المصرفيــة ع�ــر الحــدود، و60% مــن 
ديــون الشــركات بالعملــة الأجن�يــة، بــل وحتــى 
وقــت قريــب كان أكثر من نصف صــادرات اليابان 
وحوالــى 70 بالمائــة مــن وارداتها يقــوبم بالدولار، 
ويقــوم 34 بالمائــة مــن صــادرات فرنســا و43 

ــا. ــدولار أيضـ ــة مــن وارداتهــا بال بالمائ

يطغى الجانب السياســي على التعامل الإعلامي 
ــة ومنهــا  ــدولار فــي المدفوعــات الدولي ــدور ال ل
النفــط، ومــن اســتخدام الولايــات المتحــدة 
ــي  ــر الت ــات والحظ ــي العقوب ــدولار ف ــات ال لآلي
مارســتها بدرجــات متفاوتــة مــن الفعاليــة. وفــي 
منطقتنــا هــو مشــتق مــن ســجل الولايــات 
المتحــدة السياســي المريــب فــي التعامــل مــع 
قضايــاه، الأمــر الــذي جعــل الميــدان خص�ـــا 
للمؤامــرات التــي يتــم الترويــج لهــا فــي ذلــك 

العلاقة المرت�كة
بين النفط والدولار 
 د. ماجد عبدالله المنيف

رئيس جمعية اقتصاديات الطاقة
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الصــدد، كالادعــاء بــدور لكيســنجر في اســتخدام 
ويتنــاول  النفطيــة.  التعــاملات  فــي  الــدولار 
ــدور  ــة ل ــة والمالي ــب النقدي هــذا المقــال الجوان
الــدولار فــي م�يعــات النفــط الدوليــة، إذ لا 
يمكــن اســتيعاب العلاقــة بيــن م�يعــات النفــط 
والــدولار دون تحليــل آليــات تســعير النفــط مــن 
ناحيــة وآليــات أســعار الصــرف مــن ناحيــة أخرى. 
ــا  ــون مث�تـ ــن أن يك ــد تطــور ســعر النفــط م فق
تحــدده الشــركات العالميــة لعــدة عقــود، أو 
بالتوافــق بينهــا وبيــن الحكومات لســنوات قليلة 
ــك لنحــو عقــد  ــح محــددـا مــن أوب ــى أن يص� إل
ــم محــددـا بالســوق وبتفاعــل عوامــل  ــا، ث تقري�ـ
العــرض والطلــب والأســواق الماليــة للنفــط 
فــي بورصــات لنــدن ونيويــورك. ومــن المعــروف 
أنــه منــذ اكتشــاف النفــط تجاريًــا وحتــى الآن 
ومعظــم معاملاتــه تقــوبم وتدفــع بالــدولار 
الأمريكــي ســواء بســ�ب دور الشــركات الأمريكيــة 
فــي تجارتــه خلال الجــزء الأك�ــر مــن القــرن 
العشــرين، أو دور الولايــات المتحــدة وبالتالــي 
الــدولار في الاقتصــاد والنظام النقــدي الدوليين 
بعــد اتفاقيــة بريتــون وودز وتث�يــت ســعر صرف 
الــدولار مقابــل الذهــب، ثــم انفصامــه عــام 1971 
وتقلــب ســعر صرفــه ع�ــر الزمــن. وكانــت معظم 
م�يعــات النفــط طوال القرن العشــرين وما يليه 
)بمــا فيهــا م�يعــات الاتحــاد الســوفيتي ولاحقـــا 
روســيا( تقيبــم وتدفــع بالــدولار. ولا يقتصــر دوره 
ــى تعــاملات النفــط )ونســ�تها %5  الطاغــي عل
مــن حجــم التجــارة العابــرة للحدود( بل يشــمل 
التجــارة والمدفوعات الدولية عمومـا، وخصوصـا 
م�يعــات المــواد الأوليــة. ويأتــي دور الــدولار في 
المعــاملات النفطيــة إلــى واجهــة الاهتمــام 
الإعلامــي والعــام عنــد انخفــاض قيمتــه مقارنــة 
بالعــملات الرئيســة الأخــرى أو ارتفــاع أســعار 

ــا. النفــط أو كليهم

عندمــا كان ســعر صــرف الــدولار ثابتـــا مقارنــة 
بالذهــب، وكان ســعر النفــط ثابتـــا نســ�يًا، كانــت 
العلاقــة بينهمــا تختلــف عــن الوضــع عندمــا 
أص�ــح معــدل صــرف الــدولار وكذلــك ســعر 
لظــروف  بآخــر  أو  بشــكل  يخضعــان  النفــط 
ــب فــي ســوق العــملات وســوق  العــرض والطل
ــى  ــك عل ــة أوب ــرة هيمن ــا. وخلال فت ــط معـ النف
الســوق، انصــب الاهتمــام العــام خلال فتــرات 
انخفــاض أســعار الــدولار مقارنــة بالعــملات 
الأخــرى علــى الســعر الحقيقــي لل�تــرول وب�دائل 
تســعير ال�ترول بعملات أو سلات عملات خلاف 

ــدولار. ال

ففــي فتــرة أســعار النفــط والصــرف المث�تــة، 
ــآكل  كان الجــدل بيــن أوبــك والشــركات حــول ت
القــوة الشــرائية لل�رميــل وضــرورة تعديــل تلــك 
ــك  ــد ف ــك بع ــت دول أوب ــث طال� ــعار حي الأس
ارت�ــاط الــدولار بالذهــب عــام 1971 بتعويــض 
ذلــك والاتفــاق مــع الشــركات العاملة فــي دولها 
علــى ربــط الســعر المث�ــت بســلة مــن العــملات 
عرفــت فــي تاريــخ أوبــك بســلة جنيــف لتقييــس 
ــرات  ــدولار للتغي Indexing الســعر المقــوم بال
فــي ســعر صرفــه مقابــل العــملات الأخــرى. 
وعندمــا انتقــل قــرار التســعير إليهــا أص�ــح ذلــك 
موضوعـــا للــخلاف داخلهــا، إذ طالمــا كان ســعر 
ــا  ــل العــملات الأخــرى عاليـ ــدولار مقاب صــرف ال
كانــت تقنــع أوبــك باســتمرار الــدولار كوحــدة 
القيمــة  لأن  مدفوعــات؛  ووســيلة  حســابية 
فتــرات  وفــي  تتحســن،  لل�رميــل  الحقيقيــة 
انخفــاض ســعر صــرف الــدولار يتجــدد الحديــث 
عــن إيجــاد بديــل للــدولار للتســعير وهكــذا. وفي 
الجانــب الآخــر عندمــا تضعــف قــدرة أوبــك على 
ــث عــن  ــر الحدي ــى أســعار النفــط يكث ــر عل التأثي

تدهــور القيمــة الحقيقيــة لل�رميــل وأثــر تغيــرات 
أســعار صــرف الــدولار عليهــا، وعندمــا تنجــح 
المنظمــة فــي رفــع الســعر أو عندمــا تــؤدي 
ظــروف الســوق إلــى ارتفــاع الأســعار تقــل أهمية 
موضــوع عملــة تســعير النفــط. لذلــك لــم تت�ــنَ 
المنظمة أو تجمعات غيرها أي سياسة جماعية 
ــادلات. ــدولار لتســوية الم� تجــاه اســتخدام ال

ــى  ــام 1987 حت ــذ ع ــدة من ــة الممت ــي المرحل ف
الآن، التــي يجــري فيهــا تحديــد كل مــن أســعار 
النفــط ومعــدلات صــرف الــدولار ت�عـــا لظــروف 
العلاقــة  تص�ــح  منهمــا،  كل  ســوق  وترابــط 
ــكلا الســوقين. إذ إن  ــة ل ــر ذات أهمي ــا غي بينهم
معظــم م�يعــات النفــط العالميــة المرت�طــة 
ــورك للســلع  ــدن ونيوي ــي لن بأســعار فــي بورصت
ــا  ــم نظريً ــن أن يت ــع يمك ــدولار، والدف ــوبم بال تق
بالــدولار أو غيــره، وهــذا لا يعــوض انخفــاض 
قيمــة ال�رميــل الحقيقيــة إذا كانت قيمــة الدولار 
ــة. إذ إن  ــك العــملات ال�ديل منخفضــة تجــاه تل
ســعر ال�رميــل المقــوم بالــدولار ســيتم تقييمــه 
عنــد الدفــع باليــورو مــثلا ـحســب ســعر الصــرف 
الســائد حينــذاك، الأمر الذي لا يؤثــر على القيمة 

ــه ال�ائــع لقــاء ال�رميــل. الفعليــة لمــا يجني

فــإذا انخفــض ســعر صــرف الــدولار فــإن أســعار 
الســلع المســتوردة مــن الاتحــاد الأوروبــي مــثلا ـ
ســترتفع بســ�ب ارت�ــاط أســعار عــملات الــدول 
المصــدرة للنفــط بالــدولار بغــض النظــر عمــا 
إذا كانــت حصيلــة صادراتهــا النفطيــة باليــورو 
ــإن  ــورو ف ــة بالي ــت الحصيل ــإذا كان ــدولار. ف أو ال
هــذا يعنــي زيــادة نســ�ة اليــورو فــي رصيــد 
ــك  ــادة تل ــة وهــي تســتطيع زي عملاتهــا الأجن�ي
الحصيلــة فــي أي وقــت عــن طريــق اســت�دال 
الــدولار باليــورو فــي ســوق الصــرف الأجن�ــي 
وليــس بالضــرورة ب�يــع نفطهــا باليــورو. كمــا أن 
ــى  ــر عل ــد يؤث ــدولار ق ــاض ســعر صــرف ال انخف
ــت  ــي ارتفع ــدول الت ــملات ال ــل بع ــعر ال�رمي س
عملاتهــا مقابــل الــدولار ممــا يؤثــر هامشــيًا علــى 
الطلــب فيهــا. لذلــك علــى الرغــم مــن الاهتمــام 
الأكاديمــي والإعلامــي بموضــوع الدولار وأســعار 
النفــط، لــم تتخــذ أوبــك قــرارات للتعامل بشــكل 
جــدي مــع الموضــوع، إذ إن ظــروف ســوق 
النفــط كانــت فــي النهايــة المحــدد النهائــي 
ــى  ــر عل ــدرة للتأثي ــك ق ــدى أوب ــا ل للســعر. طالم
ســعر النفــط )ســواء ارتفعــت أو انخفضت قيمة 
الــدولار( فــإن عملــة تســوية المدفوعــات تص�ــح 
ــى حــدة.  ــة عل ــكل دول ــة ل ــة ونقدي ــة مالي قضي
لذلــك لــم يخــرج ال�حــث عــن بديــل للــدولار 
كعملــة تســوية مدفوعــات م�يعــات النفــط عــن 
الإطــار الأكاديمــي والإعلامــي، حيــث إن علاقــات 
ــة  ــت كفيل ــا كان المراوحــة الســابقة الإشــارة إليه
بتأجيــل الموضــوع إلــى أن يتحســن ســعر صــرف 
الــدولار في أســواق الصــرف العالمية أو يتحســن 
ســعر النفــط فــي أســواق النفــط العالميــة بدون 
حاجــة للتدخــل لتعديــل العلاقــة المحاســ�ية أو 

ــة.  ــات القائم ــة المدفوع علاق

ــي  ــن آن لآخــر ف ــذي يطــرح م ــا الموضــوع ال أم
الإعلام لـ"تســعير" النفــط بســلة مــن العــملات 
فينطلــق مــن فرضيــة خاطئًــة بــأن ال�رميــل مــن 
ــك  ــأن ذل ــا ب ــد" ســعره، علمـ ــم "تحدي النفــط يت
ــوق. أي أن  ــات الس ــن آلي ــج ع ــر نات ــل متغي عام
التســعير بســلة عــملات لا معنــى لهــا إلا إذا كان 
ــملات،  ــن الع ــلة م ــع بس ــب الدف المقصــود طل
ــن خلال ســوق العــملات،  ــاح م ــا مت ــذا أيضـ وه
فــإذا كان ســعر ال�رميــل فــي تــداول يــوم مــا هــو 
80 دولاراـ مــثلا ـفــإن هــذا يعنــي الدفــع بعــملات 
تســاوي ذلــك حســب ســعر صــرف الــدولار مــع 

ــة كـ"ســلة"، فــإذا  العــملات التــي تختارهــا الدول
أرادت دولــة مصــدرة كالســعودية ثمنـــا لل�رميــل 
وفــق حجــم عــملات تقويــم تجارتهــا )الصادرات 
ــد  ــن فق ــواردات( مــع شــركائها التجاريي ــدـا ال زائ
يكــون ذلــك بـــ65% للــدول التــي تقــوبم تجارتهــا 
بالــدولار، و16% لمنطقــة اليــورو، و10% باليــوان 
الصينــي )وفــق بيانــات عــام 2022(. ووفــق ذلــك 
ستحصل على 52 دولاراـ و11.6 يورو و54.6 يوان 
ــي )حســب متوســط أســعار صــرف أســعار  صين
عــام 2023 مــثلـا(، وهــو ذات مــا ســتحصل عليــه 
الدولــة ال�ائعــة إذا اســت�دلت الـــ80 دولاراـ فــي 
ســوق الصــرف الأجن�ــي، بالنســب الــواردة آنفـا أو 
أي نســب مــن العملات تختارها حســب ظروفها 

وحاجتهــا.

ــي ظــل نظــام ســعر الصــرف  ــه ف والخلاصــة أن
المــرن ونظــام أســعار النفــط المرنــة الســائدين 
حاليًــا فــي ســوق النقد وســوق النفــط الدوليين، 
كوحــدة  المســتخدمة  العملــة  اختيــار  فــإن 
ــى  ــا عل ــر فعليً حســابية أو وســيلة للدفــع لا يؤث
ــر  ــه يؤث مــا يحصــل عليــه مصــدرو النفــط، ولكن
علــى قيمتــه فــي الــدول المســتوردة. كمــا لا يؤثر 
ــة الم�ــادلات النفطيــة علــى أســعار  ــار عمل اختي
الــدول  تســتوردها  التــي  والخدمــات  الســلع 
النفطيــة مــن الــدول الأخــرى التــي ارتفعــت 
عملاتهــا مقابــل الــدولار طالمــا اســتمرت بربــط 
ــة. ــة ونقدي ــدواع اقتصادي ــدولار ل ــا بال عملاته

ــر  ــة يؤث ــادلات النفطي ــة الم� ــار عمل ــن اختي ولك
علــى حجــم الطلــب علــى تلــك العملــة ودورهــا 
ــاع أو  ــر ارتف ــد يؤث ــا( وق ــدولار حاليً ــي )ال العالم
انخفــاض ســعر النفــط وبالتالــي مدفوعاتــه على 
الطلــب علــى الــدولار. وهــذا يعنــي أن للولايــات 
المتحــدة مصلحــة فــي الحفــاظ علــى مكانــة 
ــى  ــرى حريصــة عل ــدول الأخ ــا أن ال ــدولار، كم ال
اســتخدام عملة ســهلة وآمنة ومرنــة لمدفوعات 
صادراتهــا، وبالنســ�ة لل�عــض لربــط عملاتهــا 
بهــا. فــإذا اســت�عدنا غرضـــا سياســيًا للتحــول 
ــن العــملات لتســوية  ــره م ــى غي ــدولار إل ــن ال م
مدفوعــات الصــادرات النفطيــة )كمــا فعلــت 
إيــران وفنــزويلا كرد فعل للعقوبــات( وركزنا على 
ــع  ــام جمي ــإن قي ــة، ف ــة والمالي الجــدوى النقدي
ــات  ــط بتســوية المدفوع ــدول المصــدرة للنف ال
بعــملات أخــرى خلاف الــدولار قــد يكــون صع�ـــا 
فــي ظل الأوضاع السياســية والنقديــة والتجارية 
العالميــة الســائدة، حيــث للولايــات المتحــدة 
وزنهــا الجيوسياســي وللدولار هيمنتــه. ولكن قد 
يتــم التحــول بالتدريــج إلــى مدفوعــات بعــملات 
ــة مصــدرة مــن جهــة ومشــتري  ترغ�هــا كل دول

نفطهــا مــن جهــة أخــرى. 

وهــذا ممكــن اســتيعابه فــي نظــام المدفوعــات 
ــك  ــار أي مــن تل ــا أن اختي ــي، علمـ ــة الحال الدولي
الم�يعــات  مــن  ال�ديلــة وحصتهــا  العــملات 
أمــر يعتمــد علــى ظــروف كل دولــة مصــدرة 
للنفــط. فخيــارات الــدول التــي لا تــزال تربــط 
عملاتهــا بشــكل م�اشــر أو غيــر م�اشــر بالــدولار 
ــا  ــن غيره ــف ع ــة( تختل ــج العربي ــدول الخلي )ك
ــه.  بالنســ�ة لنمــط التحــول أو ســرعته أو عملات
أمــا لمــاذا تربــط تلــك الــدول عملاتهــا بالــدولار، 
ومســتوى ذلــك الربــط وجــدوى تغيــره مــن آن 
ــط  ــة الرب ــة عمل ــر قيم ــع تغي ــر انســجامـا م لآخ
)الــدولار( فهــذا موضــوع آخــر مرت�ــط بــإدارة 
الاقتصــاد الوطنــي لتلــك الــدول وهــو مــا يمكــن 

ــا. ☐ ــه لاحقـ تناول

العلاقة المرت�كة
بين النفط والدولار 
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مقالات ودراسات

 إيمان أمان
عضو جمعية اقتصاديات الطاقة 

ترجع بدايات تشــكل تخصــص قانون الطاقة، 
إلــى القــرن التاســع عشــر وأوائــل القــرن 
العشــرين، حيث كانــت قوانيــن الطاقة آنذاك 
ــى بتشــريعات إدارة الوقــود الأحفــوري.  تعُن
ــة عــام )1945(  ــة الثاني بعــد الحــرب العالمي
نشــأ اهتمــام جديــد بمصــادر جديــدة للطاقة 
كانــت قيــد التطويــر مثــل الطاقــة النوويــة 
والطاقــة الكهرومائيــة وطاقة الرياح والطاقة 
الشمســية وطاقــة الكتلــة الحيويــة وعدد آخر 
مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة الثانويــة.

اليــوم يلعب تخصــص قانون وسياســات الطاقة 
ــر جــزءـا  ــة، ويعت� ــي قطــاع الطاق ــا ف دوراـ حيويـ
أساســيًا مــن نظــام إدارة القطاع لمــوارد الطاقة، 
علــى ســ�يل المثــال، تنظيــم الوصــول إلــى موارد 
ال�ريــة  الهيدروكربونيــة  المــواد  الطاقــة مــن 
وال�حريــة، هــذا بالإضافة إلى الطاقــة المتجددة 
ــدة مــن الطاقــة الشمســية وطاقــة  ســواء المول
ع الريــاح ال�حريــة وطاقــة  الريــاح بمــا فيهــا مــزار
المــد والجــزر، وتداخــل هذه الموارد مــع قوانين 
ــاز  ــوق الامتي ــة الأراضــي وحق ــل ملكي ــرى مث أخ
ــة والسياســات الناشــئًة عــن  والتشــريعات ال�يئًي

التغيــر المناخــي.

هــذا ويعت�ــر تخصــص قانــون الطاقــة واحــدـا 
مــن فــروع القانــون، وهــو علــى درجــة ك�يــرة من 
التعقيــد حيــث ين�غــي لل�احث في هــذا المجال 
أن يتعامــل مــع تخصصــات أخــرى تتداخل معه 
مثــل: العلــوم السياســية والاقتصــاد والجغرافيــا 
وعلــوم ال�يئًة والهندســة. تشــمل المجالات التي 
ينظمهــا تخصص قانــون الطاقة: النفــط والغاز، 
النظيفــة،  الطاقــة  النوويــة، تطويــر  الطاقــة 

والسياســات الدوليــة. 

يلعــب قطــاع الطاقة دوراـ حيويـا في اقتصاديات 
الــدول وتعزيــز مناحــي التنميــة الاقتصاديــة 
الشــاملة، حيــث فــي الســنوات الأخيــرة، احتلــت 
قضايــا الطاقــة مكانــة بــارزة فــي المناقشــات 
بالاقتصــاد  المتعلقــة  والإقليميــة  الوطنيــة 
وال�يئًــة والأمــن القومــي. لذلــك فــإن السياســات 
الوطنيــة تؤثــر بشــكل ك�يــر فــي إيجــاد القوانيــن 
التــي تنظــم اختصــاص العمــل العــام والقطــاع 
الخــاص، فيمــا يتعلــق بمســائل الطاقــة، إلى دور 
مــوارد الطاقــة فــي النقــل، وتنظيــم المرافــق 
المرت�طــة  الاقتصاديــة  والاعت�ــارات  العامــة، 
باســتخدام مــوارد الطاقــة، وتطويــر أســواق 
ــاء مــن  ــع الكهرب ــد وتوزي ــم تولي الطاقــة، وتنظي
مصــادر الطاقــة التقليديــة والجديــدة، إضافــة 
إلــى أثــر خيــارات الطاقــة المختلفــة علــى ال�يئًــة، 
بمــا فــي ذلــك تلــوث الهــواء والمــوارد المائيــة، 
والمخــاوف المتعلقــة بتغيــر المنــاخ. حيــث 
أص�ــح قانــون الطاقــة أداة للتأثيــر على السياســة 
العامــة والعلاقــات الدوليــة، خصوصـــا مــع تزايــد 
الاهتمــام بمواضيــع التغيــر المناخــي وعلاقاتــه 
بتطويــر السياســات وأمــن الطاقــة. بالإضافة إلى 
أن العقــد المق�ــل يشــكل أهميــة خاصــة لقطــاع 
الطاقــة العالمــي، حيــث ســت�نى ال�نيــة التحتيــة 
لطاقــة المســتق�ل والأطر القانونية والسياســات 
التــي يجــب أن تعمــل ضمنهــا سياســة الطاقــة 

المتعلقــة بهــا، للســنوات القادمــة. 

فــي العقــود الماضيــة بــدأت دول كثيــرة العمــل 
الخاصــة  الوطنيــة  تشــريعاتها  إصلاح  علــى 
بالطاقــة وفقـا لاحتياجاتهــا وتوجهاتها وخيارات 
سياســاتها الوطنية، على ســ�يل المثــال، في عام 
ــات المتحــدة الأمريكيــة عــن  2005 أعلنــت الولاي
 Energy Policy Actــة ــة الطاق ــون سياس قان
2005، وكان الهــدف مــن هــذا التشــريع ال�ــدء في 
مشــاريع ال�نية التحتية الجديــدة للطاقة بقيمة 
تجــاوزت مئًــات مليــارات الــدولارات، وذلــك مــن 
ــة،  ــم الحســومات والحوافــز الضري�ي خلال تقدي
ــاج الطاقــة  ــر وإنت ــات للقــروض، لتطوي والضمان
النظيفــة. فقــد ســاهم هــذا القانــون منــذ عــام 
2012 فــي بنــاء مــا يقــرب مــن 30 مليــار دولار 
من مشــاريع الطاقة، وخصوصـا مشــاريع الطاقة 
النوويــة في ولايتي جورجيــا وكارولينا الجنوبية.

وإلــى جانــب السياســات الوطنيــة المحفــزة 
الطاقــة  قانــون  يســتمد  الطاقــة،  لقوانيــن 
توجيهاتــه مــن القانــون الدولــي مــن المعاهدات 
المثــال  ســ�يل  علــى  الدوليــة،  والمنظمــات 
المتحــدة  الأمــم  تقودهــا  التــي  الاتفاقيــات 
بشــأن التغيــر المناخــي ذات الصلــة بقطــاع 
الطاقــة، وتؤثر بشــكل ك�يــر على مســتق�ل ال�نية 
التحتيــة للطاقــة التــي ســيتم بناؤها فــي ال�لدان 
الموقعــة علــى هذه المعاهــدات، ومن أبرز هذه 

الاتفاقيــات:

اتفاقية فيينــا لحماية ط�قة الأوزون )فيينا، 	 
22 مارس 1985(.

المــواد 	  بشــأن  مونتريــال  بروتوكــول 
 16 )مونتريــال،  الأوزون  لط�قــة  المســتنفدة 

.)1987 ســ�تم�ر 

اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن 	 
تغيــر المنــاخ )ريــو، 9 مايــو 1992(.

بروتوكــول كيوتــو الملحــق باتفاقيــة الأمــم 	 
المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ )كيوتــو، 

11 /ديســم�ر 1997(.

اتفاقيــة باريــس الإطاريــة بشــأن المنــاخ )12 	 
ديســم�ر 2015(.

ولعــل المملكة والمنطقة العربيــة عمومـا أحوج 
ع مــن التخصص  مــا تكــون إلــى تطوير ذلــك الفر
فــي جامعاتهــا ومعاهدها. لا ســيما أنهــا جميعـا 
ترت�ــط بمعاهــدات دوليــة أو اتفاقــات إقليميــة 
ــن  ــي( أو قواني ــط الكهربائ ــب والرب ــد الأنابي )كم
امتيــازات  وعقــود  الطاقــة،  إنتــاج  تراخيــص 
وغيرهــا الكثيــر. وقــد يكــون ذلــك مــن خلال 
برامــج ماجســتير تنهــل مــن تخصصــات عــدة 
فــي القانــون والماليــة والسياســة وال�يئًــة، أو 
مــن خلال عقــد ورش عمــل وبرامــج تنفيذيــة 
للعامليــن فــي قطاعــات الطاقــة فــي القطاعيــن 
ــم  ــم وقدراته ــر معارفه ــام والخــاص لتطوي الع
ــم  ــة فــي العال فــي تشــريعات وسياســات الطاق

وفــي بلدانهــم.☐

قانون وسياسات الطاقة
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إحصائيات وأرقام

الطاقة الإنتاجية الفائضة في كل من السعودية وأوبك
  )مليون برميل يومياً( ونسبة السعودية منها )%(

         المصدر: تقديرات وكالة الطاقة الدولية   

المصدر: ال�نك المركزي

ناتج غير نفطيالغاز الطبيعي وسوائله 

السعودية الحصة  أوبك

البترول ومنتجاتهالمجموع
ناتج نفطي

تطور استهلاك المملكة من المنتجات البترولية
 والغاز الطبيعي وسوائله

 )مليون برميل نفط مكافئ يومياً(

تطور نمو القطاعين النفطي والخاص في المملكة
بالأسعار الثابتة
)100=1970( 

4.19

2.17

2.01



نشرة فصلية تصدر عن جمعية اقتصاديات الطاقة.
المشرف العام: معالي الدكتور ماجد ع�دالله المنيف – رئيس مجلس إدارة الجمعية 	 
نائب المشرف العام: الدكتور إبراهيم ع�دالعزيز المهنا - نائب رئيس مجلس إدارة الجمعية 	 
سكرتارية التحرير: حصة الدحيم  	 
مسؤول التحرير: د. إبراهيم ع�دالعزيز ال�عيز	 

 للتواصل مع النشرة:
pr@saudi-aee.sa

@TheSaudiAEE حساب الجمعية على منصة إكس
www.saudi-aee.sa موقع الجمعية

هاتف  966112903288

الموقع الرسميمنصة أكس
@TheSaudiAEEwww.saudi-aee.sa 

خلال الفترة 4 – 9 فبراير 2023 

استضافت الجمعية بالمشاركة 
مع كابسارك المؤتمر السنوي 

الرابع والأربعين للجمعية الدولية 
لاقتصاديات الطاقة، وبعد المؤتمر 
تم تنظيم رحلة إلى حقل شي�ة في 

الربع الخالي

+

نشاطات جمعية اقتصاديات الطاقة للنصف الثاني من العام 2024
ــة الســعودية: 	  ــة العربي ــف والمملك ــن النظي ــارك وكاوســت لتدشــين كتاب"اقتصــاد الهيدروجي ــع كابس ــتركة م ــدوة مش ن

ــو 2024. ــي 29 ماي ــدج، ف ــن دار روتل ــة" الصــادر م ــرص الدولي ــة والف التطــورات المحلي
نــدوة افتراضيــة )زووم( باللغــة الإنجليزيــة بمشــاركة Olivier Durand Lasserve  حــول ت�عــات إعــلان الســعودية 	 

ــام 2060. ــول ع ــري بحل ــي الصف حيادهــا الكربون
Net Zero Emissions in Saudi Arabia by 2060: Least-Cost Pathways, Influence of International 
Oil Price, and Economic Consequences.

برنامــج تثقيــف تفاعلــي للصحفييــن بالتعــاون مــع كليــة كابســارك للسياســات العامــة حــول تطــور علاقــات أســواق الطاقــة 	 
فــي أكتوبــر 2024.

استضافة الأمين العام لمنظمة أوبك في حوار حول مستجدات سوق وعلاقات النفط.	 
استضافة ع�دالله جمعة، الرئيس التنفيذي السابق لأرامكو، للحديث عن مساره المهني بالشركة ودورها في محيطها.	 
المشاركة باستضافة مؤتمر اقتصاديات الطاقة لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في الرياض. 	 


